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I. UVOD 

 

Letno poročilo 2023 je najpomembnejša informacija o poslovanju zavoda, v katerem je 

predstavljeno delovanje in poslovanje JZ Lekarna Krško.  

Letno poročilo 2023 JZ Lekarna Krško je sestavljeno iz dveh delov: 

- Poslovno poročilo za leto 2023 

- Računovodsko poročilo za leto 2023. 

 

1. OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 

 

Ime: JZ LEKARNA KRŠKO  

Sedež: CKŽ 132C, 8270 KRŠKO 

Matična številka: 5053846000 

Davčna številka: 35510277 

Šifra uporabnika: 27499 

Številka transakcijskega računa: SI56011006000029511 

Telefon, fax: 07/48 81 099; 07/48 81 099 

Spletna stran: www.lekarna-krsko.si 

Ustanovitelj: Mestna občina Krško, Občina Kostanjevica na Krki 

Datum ustanovitve: 20.10.2011 

Organi zavoda: svet zavoda, direktor zavoda, strokovni svet zavoda 

Podrobnejša organizacija zavoda: Lekarniška enota Krško,  

                                                             Lekarniška enota Kostanjevica na Krki 

Vodstvo zavoda: Simona Jalovec Pavlovič, mag. farm. 
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2. PREDSTAVITEV ZAVODA 

 
2.1.  ZGODOVINA 

 

Lekarna Krško je bila ustanovljena leta 1948 kot javna lekarna s sedežem na Cesti krških 46, 
Krško. Sestavljali sta jo dve poslovni enoti: Lekarna Krško in Lekarna Kostanjevica, ki sta bili 
pred tem zasebni lekarni. Lekarna Krško je bila pred nacionalizacijo v lasti družine Šušteršič, 
Lekarna Kostanjevica pa magistre Emilije Fon.  

Leta 1974 se je javna Lekarna Krško preoblikovala v delovno organizacijo Lekarna Krško s polno 
odgovornostjo. 

Na podlagi Zakona o zavodih je Občina Krško leta 1991 sprejela Statutarni sklep in izdala 
Soglasje k statutarnemu sklepu o preoblikovanju delovne organizacije v javni zavod. 
Ustanoviteljica javnega zavoda je Občina Krško. 

Javni zavod Lekarna Krško, s skrajšanim imenom Lekarna Krško in sedežem na Cesti krških žrtev 
46, je bil registriran in vpisan na Okrožnem sodišču v Krškem. Na tej lokaciji je zavod deloval 
do januarja leta 2003, ko smo se preselili na novo lokacijo na Cesti krških žrtev 132 c, Krško.  

Oktobra leta 2011 je bil sprejet nov Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Lekarna Krško. 
Ustanoviteljici zavoda sta postali Mestna občina Krško in Občina Kostanjevica na Krki. 
 

2.2. PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
 

JZ Lekarna Krško je bil ustanovljen za opravljanje javne službe na področju lekarniške 
dejavnosti, in sicer za izvajanje nemotene in učinkovite preskrbe prebivalcev z zdravili in 
drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja ter svetovanja glede njihove varne, 
pravilne in učinkovite uporabe pacientom in zdravstvenim delavcem v zdravstvu. 

Poleg lekarniške dejavnosti JZ Lekarna Krško opravlja še naslednje dejavnosti: 
- izvajanje farmacevtske obravnave pacientov v smislu varne uporabe zdravil, 
- svetovanje na področju varovanja zdravja,  
- izvajanje farmacevtskih intervencij, 
- preskrba s homeopatskimi zdravili in svetovanje glede njihove uporabe, 
- preskrba z veterinarskimi zdravili, 
- preskrba z biocidi in kemikalijami, 
- sodelovanje v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev zdravja, 
- izvajanje mentorske dejavnosti, 
- izvajanje dodatnih kognitivnih storitev (izdelava osebne kartice zdravil in pregled 

uporabe zdravil), 
- izvajanje različnih diagnostičnih meritev (meritve krvnega tlaka, meritve telesne teže, 

meritve vitaminsko-mineralne sestave, meritve krvnega sladkorja, pregled lasišča in 
kože obraza, analiza stopal), 

- zbiranje odpadnih zdravil. 
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Zavod ima dve organizacijski enoti: lekarno in upravo zavoda. V okviru zavoda delujeta dve 
poslovni enoti: 

- Lekarna Krško in 
- Lekarna Kostanjevica. 

Sedež zavoda in uprava je na Cesti krških žrtev 132 c, v Krškem.  

Lekarni pokrivata preskrbo z zdravili v Mestni občini Krško, kjer delujeta še Lekarna Senovo in 
zasebna Lekarna na Vidmu, ter v Občini Kostanjevica na Krki.  

Ministrstvo za zdravje je z odločbo št.1600-15/2021/9 z dne 22.8.2023 Lekarni Krško izdalo 
dovoljenje za opravljanje lekarniške dejavnosti, ker Lekarna Krško izpolnjuje pogoje za 
opravljanje lekarniške dejavnosti.  

Ministrstvo za zdravje je z odločbo št.1600-54/2021/8 z dne 22.8.2023 Lekarni Kostanjevica 
izdalo dovoljenje za opravljanje lekarniške dejavnosti, ker Lekarna Kostanjevica izpolnjuje 
pogoje za opravljanje lekarniške dejavnosti.  

V obeh odločbah so navedena strokovna dela, ki jih lekarna lahko opravlja. 

Ministrstvo za zdravje nam je z odločbo  št.1611-42/2021/2 z dne 5.10.2021 ponovno podelilo 
naziv učni zavod za izvajanje praktičnega pouka dijakov srednjega strokovnega 
izobraževalnega programa farmacevtski tehnik in študentov enovitega magistrskega 
študijskega programa farmacija za obdobje petih let. 

Lekarna Krško opravlja tudi dežurno službo, in sicer od srede do sobote od 19. do 21. ure ter 
ob nedeljah od 9. do 12. ure in od 17. do 19. ure. 

2.3.  ORGANIGRAM       
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2.4.  ORGANI ZAVODA 
 

Organi zavoda JZ Lekarna Krško so svet zavoda, direktor in strokovni svet zavoda. 

 

SVET ZAVODA 

 
Svet zavoda upravlja zavod in opravlja naloge, ki jih določa Statut zavoda.  

Svet zavoda sestavlja devet članov: 

- trije predstavniki ustanoviteljice Mestne občine Krško, ki jih imenuje Občinski svet 
Občine Krško (Meta Fekonja, Mirica Olovec in Božidar Resnik), 

- en predstavnik ustanoviteljice Občine Kostanjevica na Krki, ki ga imenuje Občinski svet 
občine Kostanjevica na Krki (Omar Hanuna), 

- en predstavnik, ki ga imenuje Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (Nataša 
Hočevar), 

- en predstavnik pacientov, ki ga imenuje Skupni organ na podlagi izvedenega javnega 
poziva (Jožica Mikulanc) in 

- trije predstavniki zaposlenih v JZ Lekarna Krško (Lidija Širola do upokojitve, nato 
izvolitev nove članice: Larisa Čižmek, Tanja Lisec, Saša Kralj). 

Mandat sveta zavoda traja 5 let. 

Svet zavoda se je v letu 2023 srečal dvakrat. 

Na 5. redni seji v marcu je svet zavoda: 

- potrdil poročilo o popisu sredstev in obveznosti za leto 2022, 
- sprejel letno poročilo JZ lekarna Krško za leto 2022, 
- dal soglasje k sodilom za razmejitev prihodkov in odhodkov na dejavnost javne službe 

in tržne dejavnosti, 
- določil redno delovno uspešnost direktorice (ocena odlično za leto 2022), 
- potrdil Program dela in finančni načrt za leto 2023 ter kadrovski načrt 2023, 
- določil dinamiko izplačila dela plače za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in 

storitev na trgu za vse delavce za leto 2023 in 
- določil višino sredstev za delovno uspešnost direktorice iz naslova prodaje blaga in 

storitev na trgu za vse delavce za leto 2023. 

Na 6. redni seji v decembru je svet zavoda: 

- izvolil predsednico sveta zavoda Sašo Kralj, 
- obravnaval osnutek sprememb Statuta JZ Lekarna Krško, 
- imenoval tričlansko razpisno komisijo za izvedbo razpisa za direktorja in pregled 

prijav in 
- se seznanil s Polletnim poročilom JZ Lekarna Krško.  
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DIREKTOR 

Direktor je poslovodni organ zavoda. Predstavlja in zastopa zavod, vodi in organizira delo in 
poslovanje zavoda ter je odgovoren za zakonitost in strokovnost dela zavoda. Direktorja 
zavoda na podlagi javnega razpisa imenuje svet zavoda s soglasjem ustanoviteljic. Mandat 
direktorja traja 5 let.  

 

STROKOVNI SVET ZAVODA 

 
Strokovni svet zavoda sestavljajo trije magistri farmacije, ki jih imenuje direktor. Strokovni 
svet zavoda sestavljajo: 

- Tanja Lisec, 
- Larisa Čižmek, 
- Lidija Širola (do sestanka strokovnega sveta marca 2023) in 
- Saša Kralj (od marca 2023 dalje). 

V letu 2023 se je strokovni svet sestal enkrat in obravnaval: 

- Imenovanje in potrditev nove članice strokovnega sveta – Saša Kralj, 
- poročilo o poslovnem in finančnem izidu za leto 2022, 
- program izobraževanja za leto 2023, 
- razporejanje dežurstev in dopustov,  
- kadrovsko problematiko, 
- tekočo problematiko (medicinski pripomočki, obračun zdravil in magistralnih zdravil, 

javna naročila zdravil, hitri antigenski testi), 
- razno. 

 

2.5. FINANCIRANJE ZAVODA  
 

JZ Lekarna Krško pridobiva sredstva za opravljanje svoje dejavnosti: 

• iz sredstev državnega proračuna (javna služba) in  

• iz neproračunskih sredstev (tržna dejavnost). 

 

PRIDOBIVANJE SREDSTEV IZ DRŽAVNEGA PRORAČUNA – JAVNA SLUŽBA 

Delitev sredstev zdravstvene blagajne med izvajalce v zdravstvu poteka po dogovornem 
postopku. Vsako leto se Ministrstvo za zdravje, Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 
(ZZZS) in Lekarniška zbornica Slovenije, ki zastopa naše interese, pogajajo in dogovorijo za letni 
obseg dela in dežurne službe za posamezno pogodbeno leto – Splošni dogovor za posamezno 
leto. Pravna podlaga za takšno dogovarjanje je Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem 
zavarovanju. 
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JZ Lekarna Krško ima sklenjeno Pogodbo o izvajanju programa lekarniških storitev za obdobje 
2023 - 2027 z ZZZS OE Krško. Osnova za Pogodbo in Anekse k pogodbi je vsakoletni Splošni 
dogovor. 

Plačnik za izdajanje zdravil na recept je ZZZS in se izvaja po storitvenem sistemu. Relativna 
vrednost storitve se izraža v točkah. Vrednost točke določa plačnik ZZZS in je enaka za vse 
lekarne v Sloveniji. Seznam storitev, ki jih plača zavod, so sestavni del Splošnega dogovora. 

Tudi pri izdaji medicinskih pripomočkov na naročilnice je plačnik storitev ZZZS. JZ Lekarna 
Krško se je prijavila na razpis kot dobavitelj medicinskih in tehničnih pripomočkov (MTP) in 
ima z ZZZS sklenjeno pogodbo. Višino cenovnega standarda pripomočka določa ZZZS. Zaslužek 
lekarne tu ni določen s storitvijo, temveč z razliko med ceno pripomočka in višino standarda 
pripomočka. Lekarna je dolžna priskrbeti bolnikom ustrezne pripomočke, ki jih ima v pogodbi 
z ZZZS. Osnova za sklenitev pogodbe je Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem 
zavarovanju ter Dogovor o preskrbi z medicinskimi in tehničnimi pripomočki. 

 

NEPRORAČUNSKA SREDSTVA – TRŽNA DEJAVNOST 

JZ Lekarna Krško pridobiva sredstva: 

• s sodelovanjem z zavarovalnicami prostovoljnih zavarovanj, 

• s sodelovanjem z dobavitelji zdravil in blaga, 

• iz prodaje blaga. 

V letu 2023 je povprečje marže znašalo 28,3 %, v letu 2022 29,6 %. 

 

2.6. STROKOVNI NADZOR 
 

INŠPEKTORAT RS ZA INFORMACIJSKO DRUŽBO 

V aprilu je inšpektorat RS za informacijsko družbo izvedel nadzor glede spletnih objav na 
našem spletišču in ali naše spletišče izpolnjuje zahteve po dostopnosti. Na podlagi ugotovitev 
inšpekcijskih nadzorov je bil sklican sestanek v elektronski obliki in inšpektor je podal 
ugotovitve. Izrečenih glob ni bilo. 

INTERNI STROKOVNI NADZOR 

Komisija za interni strokovni nadzor je v aprilu 2023 na osnovi Pravilnika o internem 
lekarniškem strokovnem nadzoru izvedla interni strokovni nadzor v obeh enotah lekarniškega 
zavoda. Komisija je pregledala ustreznost strokovnega kadra, strokovnega izpopolnjevanja 
kadra, strokovne literature in vodenje evidenc. Pri pregledu ni ugotovila nepravilnosti.  

V Lekarni Krško je podala priporočilo glede zaposlovanja dodatnih magistrov farmacije, ker je 
glede na predlagane standarde in normative, obremenitev strokovnega kadra visoka ter 
predlagala uvedbo evidence reklamacij po vzroku nastanka. 
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V Lekarni Kostanjevica je komisija predlagala zagotavljanje dodatnega strokovnega kadra vsaj 
dvakrat tedensko. 

STROKOVNI NADZOR LEKARNIŠKE ZBORNICE SLOVENIJE S SVETOVANJEM 

Oktobra 2023 je bil v obeh enotah JZ Lekarna Krško izveden strokovni nadzor s svetovanjem. 
Tričlanska komisija je preverila splošne podatke, pregledala strokovne kadre ter njihovo 
izpopolnjevanje, pregledala ustreznost in čistost prostorov, ustreznost opreme in 
dokumentacijo o vzdrževanju in validaciji ter vodenje strokovne dokumentacije v skladu z 
dobro lekarniško prakso. Tričlanska komisija ni ugotovila nepravilnosti in pomanjkljivosti in 
bila mnenja, da sta lekarni lepo urejeni, dobro organizirani in vodeni v skladu s predpisi in  
priporočili dobre lekarniške prakse. Glede na število izdanih receptov v obeh enotah 
priporočajo povečanje števila magistrov farmacije. 

 

PREGLED INŠPEKTORJA ZA ENERGIJO 

V novembru je inšpektor za energijo izvedel redni inšpekcijski pregled električnih inštalacij in 
sistema za zaščito pred strelo na objektu Lekarna Kostanjevica. Ob pregledu ni ugotovil 
nepravilnosti. 

 

2.7. INTEGRIRAN SISTEM VODENJA KAKOVOSTI 
 

Politika zavoda temelji na politiki kakovosti, ki vključuje nenehno izboljševanje vodenja 
kakovosti. 

Direktorica s sodelavci je vzpostavila, izvaja in vzdržuje politiko integriranega sistema vodenja, 
ki zagotavlja: 

• nenehno izboljševanje vodenja in delovanja ISV, 
• upoštevanje zahtev in pričakovanj uporabnikov storitev in vseh zainteresiranih strani, 
• nenehno izboljševanje procesov izvajanja lekarniških storitev, stalno posodabljanje 

opreme, materialov in postopkov glede na zakonske in druge zahteve, 
• prepoznavanje tveganj in priložnosti, ustrezno vrednotenje, ukrepanje in analiziranje 

učinkovitosti ukrepov, 
• stalno skrb za zdravo in varno delo zaposlenih, 
• varne in zdrave delovne pogoje ter uporabo ustrezne osebne varovalne opreme zaradi 

preprečevanja delovnih poškodb in okvar zdravja, 
• stalno izboljševanje notranjega in zunanjega komuniciranja, 
• posvetovanje in sodelovanje z delavci in njihovimi predstavniki in 
• pripadnost zaposlenih zavodu. 

Notranja presojevalka je opravila notranjo presojo v zavodu v aprilu istočasno kot je bil izveden 
interni strokovni nadzor. Namen notranje presoje je bil preverit ustreznost zahtevam 
standarda ter preveriti skladnost z dobro obstoječo lekarniško prakso. Nepravilnosti niso bile 
ugotovljene, podanih je bilo nekaj priporočil glede ažuriranja navodil in standardnih 



     

   JZ Lekarna Krško    Letno poročilo 2023 
   

 

8 

 

 

operativnih postopkov ter zaposlitev strokovnega kadra ob upokojitvi magistre farmacije in 
zagotavljanje dodatne strokovne pomoči (farmacevta ali vsaj farmacevtskega tehnika) v  
Lekarni Kostanjevica. 

V začetku junija 2023 smo uspešno opravili tretjo obnovitveno presojo certifikata za sistem 
vodenja kakovosti  ISO 9001:2015.  

 

2.8. SPLETNA STRAN 
 

Lani smo na naši spletni strani, ki našim uporabnikom nudi koristne informacije, aktualne 
novosti in nasvet farmacevta, objavili enajst prispevkov Farmacevt svetuje: Naravno ni vedno 
naravno, Zdravila in neželeni učinki, Suho oko, Izmerite si krvni lak in ga nadzirajte!, Glivične 
okužbe nožnice in zunanjega spolovila pri ženskah, Schüsslerjeve soli, Dan slovenskih lekarn, 
Povišana telesna temperatura, Akutna hemeroidalna bolezen, Kronično vensko popuščanje in 
Miti in resnice o sladkorni bolezni. 

 V letu 2023 je spletna stran imela v povprečju 2.897 obiskov s strani 2.185 različnih 
obiskovalcev.  

Vse aktualne informacije, novosti, obvestila, promocije, članke Farmacevt svetuje in ostale 
informacije delimo tudi Facebook profilu in strani. Zaradi objav na Facebooku je obisk spletne 
strani manjši v primerjavi z letom 2022.  

 

2.9. ANKETA O ZADOVOLJSTVU ZAPOSLENIH 
 

V decembru 2023 smo v zavodu izvedli anketo preverjanja zadovoljstva med zaposlenimi. V 
anonimni anketi je sodelovalo petnajst zaposlenih. V anketi navedena vprašanja so se 
nanašala na različne vidike dojemanja organizacije in njenega delovanja. Anketiranci so 
področja ocenjevali z ocena od 1 do 5. Analiza rezultatov je pokazala, da je organizacijska klima 
med zaposlenimi zelo dobra, saj je pri enajstih vprašanjih 78 % zaposlenih odgovorilo z oceno 
odlično, 20 % z oceno prav dobro in 1 % z oceno dobro in 1 % z oceno zadostno. Povprečna 
ocena v letu 2022 je bila 4,74, kar je malo slabše kot v letu 2022, ko je bila povprečna ocena 
4,80. 

Zaposleni so najslabše ocenili zadovoljstvo s plačo in s statusom v organizaciji, najvišje pa 
možnosti za izobraževanje, stalnost zaposlitve in delovne pogoje. 

 

2.10. ANKETA O ZADOVOLJSTVU UPORABNIKOV LEKARNIŠKIH STORITEV 
 

V mesecu decembru 2023 smo v Lekarni Krško in Lekarni Kostanjevica izvedli anketo o 
zadovoljstvu naših uporabnikov z nudenjem storitev. V anketi je sodelovalo 73 uporabnikov, 
ki so odgovarjali na enajst vprašanj in ocenjevali z najnižjo, srednjo in najvišjo oceno. 0,6 % 
anketiranih je naše storitve ocenilo z najnižjo oceno, 7,2 % s srednjo oceno in 92,2 % z najvišjo 
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oceno. Analiza rezultatov je pokazala, da je večina naših uporabnikov zelo zadovoljnih z 
opravljenimi storitvami v obeh enotah. V primerjavi z letom 2022 je rezultat podoben, ko je 
96,2 % anketirancev ocenilo naše storitve z najvišjo oceno, 3,7 % s srednjo oceno in 0,2 % 
anketirancev z najnižjo oceno. 

Uporabniki naših storitev so najslabše ocenili čakanje v vrsti, najbolje ustrežljivost in prijaznost 
osebja ter urejenost prostorov. 

 

II. POSLOVNO POROČILO ZA LETO 2023 

1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROČJE ZAVODA 

 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

‒ Zakon o lekarniški dejavnosti (Uradni list RS, št. 85/16, 77/17, 73/19 in 186/21), 
‒ Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 
‒ Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 

– ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 64/17, 
1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 
196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – ZNUNBZ, 14/23 – odl. US in 
84/23 – ZDOsk-1), 

‒ Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno 
prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 – ZUJF, 21/13 
– ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 
47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 
– ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1 in 78/23), 

‒ Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 
58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 49/18, 66/19 
in 199/21), 

‒ Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev 
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2023 (Uradni 
list RS, št. 8/23), 

‒ Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z ZZZS; 
 

 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 

‒ Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – popr., 
101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-1O in 76/23), 

‒ Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C in 114/06 – ZUE), 
‒ Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni 

list RS, št. 33/11), 
‒ Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 
‒ Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 
– popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21), 
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‒ Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 
84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22), 

‒ Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava 
(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 
in 82/18), 

‒ Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

‒ Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, 46/03), 

‒ Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 50/07, 
61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22 in 106/23)  

‒ Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na javno 
službo in tržno dejavnost Ministrstva za zdravje (št. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022) 

 

c) Interni akti zavoda  

‒ Statut lekarne 
‒ Pravilnik o računovodstvu, 
‒ Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti 

 ter ostali zakonski in podzakonski predpisi. 
 

2. DOLGOROČNI CILJI ZAVODA 

 

Poslanstvo lekarne je zagotavljanje nemotene, trajne, kakovostne in učinkovite preskrbe z 

zdravili in drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja ter svetovanje glede 

njihove varne, pravilne in učinkovite uporabe pacientom in zdravstvenim delavcem v 

zdravstvu. 

Vizija zavoda je biti med najuspešnejšimi v lekarniški dejavnosti. 

JZ Lekarna Krško ima dolgoročno zastavljene cilje: 

• na področju finančnega poslovanja: 

- dosegati pozitiven poslovni rezultat v javni službi in tržni dejavnosti, 

 

• na strokovnem področju: 

- zagotavljati farmakoterapevtsko in farmakoekonomsko optimalno uporabo zdravil 

posameznikom in ustanovam, 

- z znanjem in kakovostnim izvajanjem farmacevtske skrbi postati ključen partner 

uporabnikom pri svetovanju o uporabi zdravil, samozdravljenju in preventivi, 

- ustvarjati nove kognitivne storitve za uporabnike (osebna kartica zdravil, pregled 

uporabe zdravil), 
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• na pedagoškem področju: 

- razvijati se kot učni zavod, 

 

• krepitev povezav in sodelovanja: 

- razvijati partnerske odnose z ustanovitelji, zavarovalnicami in drugimi poslovnimi 

partnerji za uresničevanje poslanstva lekarne, 

- krepitev povezav in sodelovanja med zaposlenimi,  

- krepitev sodelovanja: bolnik - zdravnik - farmacevt, 

 

• na področju prostorske ureditve in opreme: 

- zagotavljati sodobno in ustrezno prostorsko ureditev lekarne in opreme, 

- zagotavljati dobre delovne pogoje za zaposlene, 

- zagotavljati sodobno informacijsko in komunikacijsko tehnologijo za izvajanje 

lekarniških storitev. 

 

3. LETNI CILJI ZAVODA 

 

Letni cilji JZ Lekarna Krško:  

- dosegati pozitiven poslovni izid na javni službi in tržni dejavnosti, 
- preskrba prebivalstva z zdravili, medicinskimi pripomočki in ostalimi izdelki za 

ohranjanje in varovanje zdravja,  
- realizirati načrtovan obseg opravljenih storitev ZZZS,  
- izvajanje farmacevtske obravnave pacientov v smislu varne uporabe zdravil, 
- svetovanje na področju varovanja zdravja in izvajati diagnostične meritve za 

uporabnike (meritve krvnega tlaka, meritve telesne teže, analiza stopal, pregled 
lasišča, meritve vitaminsko-mineralne sestave), 

- izvajanje farmacevtskih intervencij, 
- preskrba s homeopatskimi zdravili in svetovanje glede njihove uporabe, 
- sodelovanje v nacionalnih projektih za ohranjanje in krepitev zdravja (svetovni dan 

hipertenzije, svetovni dan sladkorne bolezni, dan slovenskih lekarn), 
- izvajanje mentorske dejavnosti dijakom, študentom in pripravnikom, 
- izvajanje dodatnih kognitivnih storitev (izdelava osebne kartice zdravil in pregled 

uporabe zdravil), 
- zagotavljati redno strokovno izobraževanje in usposabljanje zaposlenih,  
- zagotavljati pozitivno klimo med zaposlenimi in pri uporabnikih naših storitev, 
- razvijanje, dograjevanje in posodabljanje informacijskega sistema, 
- investiranje v prostore in opremo z namenom ustvarjati prijaznejše prostore in pogoje 

za zaposlene in uporabnike storitev, 
- varovanje okolja in 
- izvajati integriran sistem kakovosti ISO 9001:2015. 
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 

4.1.  REALIZACIJA LETNIH CILJEV 

 

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev 

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane 

naloge 

Odstotek realizacije 

Zagotavljati 

nemoteno preskrbo z 

zdravili na recept in 

brez recepta ter 

magistralno pripravo 

zdravil 

Zagotavljali smo 

nemoteno preskrbo z 

zdravili na recept in 

brez recepta ter 

magistralno pripravo 

zdravil 

 100 % 

Realizirati načrtovani 

obseg opravljenih 

storitev ZZZS 

  Realizacija storitev ZZZS = 

108,6 % 

Število receptov ZZZS = 

104,5 % 

 

Izdaja živil za posebne 

zdravstvene namene 

Izdajali smo živila za 

posebne zdravstvene 

namene 

 100 % 

Preskrba s sredstvi za 

nego in varovanje 

zdravja 

Izvajali smo preskrbo 

s sredstvi za nego in 

varovanje zdravja 

 100 % 

Preskrba z 

ortopedskimi 

pripomočki 

Izvajali smo preskrbo 

z ortopedskimi 

pripomočki 

 100 % 

Farmacevtska 

obravnava pacientov 

pri zagotavljanju 

ustrezne in varne 

uporabe zdravil 

OKZ = 38 

 

PUZ = 12 

  

Svetovanje na 

področju varovanja 

zdravja 

Izvajali smo svetovanje 

na področju varovanja 

zdravja, izvajali meritve 

krvnega tlaka (98 

meritev, 5 intervencij) in 

telesne teže (43 

meritev) in druge 

diagnostične meritve 
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Farmacevtska 

intervencija 

Administrativne 

napake = 240 

Strokovne kritične 

napake = 59 

Strokovne nekritične 

napak = 2085 

 Delež farmacevtskih 

intervencij v vseh 

receptih je 1,4 %. 

Delež kritičnih v vseh 

strokovnih int. je 2,8 %. 

Preskrba z 

veterinarskimi zdravili 

Izvajali preskrbo z 

veterinarskimi zdravili 

 100 % 

Sodelovanje na 

nacionalnih projektih 

za ohranjanje in 

krepitev zdravja 

Sodelovali smo pri 

projektu:  

- svetovni dan 

hipertenzije, 

- 19. dan slovenskih 

lekarn – Zdravila in 

otroci 

- svetovni dan 

psoriaze 

- MedSafeWeek 

- svetovni dan 

sladkorne bolezni 

 

  

Izvajanje mentorske 

dejavnosti 

Omogočili smo 

pripravništvo dvema 

farmacevtskima 

tehnicama, PU 

študentki FFA in PUD 

štirim dijakom 

  

Osebnostni razvoj 

zaposlenih skozi 

izobraževalni in 

delovni proces 

Realizirali smo 

načrtovana 

izobraževanja 

 Dosežena vrednost = 

103,1 % 

Razvijanje, 

dograjevanje in 

posodabljanje 

informacijskega 

sistem 

Uvajanje novega 

računovodskega 

programa 

 Se nadaljuje v leto 2024 

Uresničevanje 

zastavljenih finančnih 

načrtov 

Uresničili smo 

zastavljene finančne 

načrte 

 Javna služba = 113 % 

Tržna dejavnost = 104 % 

Izvajanje 

integriranega sistema 

kakovosti ISO 

9001:2015 

Uspešno smo opravili 

tretjo presojo za 

obnovitev certifikata 
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V letu 2023 smo zagotavljali nemoteno preskrbo z zdravili na recept in brez recepta ter 
magistralno pripravo, izdajali živila za posebne zdravstvene namene, vršili preskrbo s sredstvi 
za nego in varovanje zdravja in z ortopedskimi pripomočki v celoti. 

Realizirali smo 108,6 % načrtovanih storitev, katerih je plačnik ZZZS. V letu 2022 je bilo 
realiziranih za 4,5 % več receptov. Rast števila receptov je posledica boljše dostopnosti do 
zdravstvenih storitev. 

Magistre farmacije z opravljeno kompetenco so v letu 2023 izdelale osemintrideset osebnih 
kartic zdravil (v letu 2022 dvanajst) in dvanajst pregledov uporabe zdravil (v letu 2022 osem). 

V lanskem letu smo zabeležili 2384 farmacevtskih intervencij, od tega je bilo 10,1 % 
administrativnih, 87,5 % strokovnih nekritičnih in 0,03 % kritičnih farmacevtskih intervencij. 
Delež farmacevtskih intervencij v vseh receptih je 1,4 %, v lanskem letu 1,0 %. Farmacevtske 
intervencije so še vedno pogoste in predstavljajo dodatno obremenitev za farmacevte ter niso 
finančno ovrednotene. 

Maja smo ob dnevu svetovnega dneva hipertenzije izvajali meritve krvnega tlaka našim 
obiskovalcem v obeh enotam. Pomagali sta nam študentki, ki sta izvedli 71 meritev v Lekarni 
Krško in 31 meritev v Lekarni Kostanjevica. Ob meritvah smo svetovali o pravilnem merjenju 
krvnega tlaka in zdravem življenjskem slogu.  

Ob 19. dnevu slovenskih lekarn smo se odločili pozornost nameniti prehrani. V Lekarni Krško 
in Lekarni Kostanjevica so naši uporabniki storitev prejeli knjižico z naslovom: Prehrana in 
zdravila, v kateri smo se dotaknili prehrane dojenčkov, otrok, mladostnikov, odraslih, 
starostnikov, nosečnic in športnikov. Hrana vpliva na absorpcijo in učinkovitost zdravil, zato je 
pomembno upoštevati navodila za jemanje zdravil glede na prehrano, zato se je o pravilni rabi 
zdravila potrebno posvetovati s svojim farmacevtom ali zdravnikom. V knjižici, ki je na voljo 
tudi v elektronski obliki na spletni strani lekarne, so informacije tudi o klinični prehrani in o 
prehranskih dopolnilih. Na dan slovenskih lekarn smo v Lekarni Krško izvajali tudi brezplačne 
meritve krvnega tlaka. 
 
Ob svetovnem dnevu psoriaze - 29.10.2023 smo v sodelovanju z društvom psoriaMkov 

Slovenije razdelili knjižice z informacijami in napotki o psoriazi ter vprašalnike za bolnike s 

psoriazo. 

Sodelovali smo tudi v nacionalnem projektu »MedSafeWeek«, ki je potekal od 6.11. do 
12.11.2023 na temo Kdo lahko poroča o stranskih učinkih zdravil. Razdelili smo knjižice in 
dodatne informacije delili še na spletni strani in Facebooku. 
 
Ob dnevu sladkorne bolezni smo dodatno pozornost namenili sladkornim bolnikom in na 
spletni strani objavili članek Miti in resnice o sladkorni bolezni, kjer je bilo podanih veliko 
zanimivih informacij. 
 
V jesensko-zimskem terminu 2022 smo na praktično usposabljanje (PU) sprejeli  študentko 
Fakultete za farmacijo, ki je februarja 2023 uspešno zaključila usposabljanje. V letu 2023 je pri 
nas uspešno opravila pripravništvo farmacevtska tehnica, v jeseni smo na pripravništvo 
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sprejeli še eno. V spomladanskem terminu sta pri nas opravljali prakso dve dijakinji 3. letnika, 
v jesenskem času še dve dijakinji 4. letnika srednje farmacevtske šole. 

 

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA 

 

V delovnem programu spremljamo opravljene storitve na recepte (recepti ZZZS in ostali 
recepti), storitve po blagajni, storitve na naročilnice in laboratorijsko delo. Realizacijo 
delovnega programa primerjamo z realizacijo v letu 2022. 

 

Tabela 2: Opravljene storitve JZ Lekarna Krško 

 Leto 2022 Leto 2023 Indeks 2023/2022 

Storitve na recepte 135.040 144.734 107,2 

Storitve po blagajni 31.019 19.953 64,3 

Storitve na naročilnice 7.147 119 1,7 

Laboratorijsko delo 746 778 104,3 

 

Največji obseg storitev v JZ Lekarna Krško predstavljajo storitve pri izdaji na recept, in sicer 
87,4 %, storitve opravljene po blagajni 12,0 %, laboratorijsko delo 0,5 % in storitve na 
naročilnicah 0,1 % vseh storitev (Graf 1). Največji padec smo zaznali pri storitvah na 
naročilnice, kar je posledica ukinitve obveznega testiranja zaposlenih s hitrimi antigenskimi 
testi, kar se močno pozna tudi pri storitvah po blagajni. 

 

Graf 1: Deleži storitev v JZ Lekarna Krško 
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Na nivoju zavoda je bilo opravljeno 7,2 % več storitev na receptih, 35,7 % manj storitev po 
blagajni, 89,3 % manj storitev na naročilnice in 4,3 % več laboratorijskega dela kot v letu 2022. 
 
Tabela 3: Indeks opravljenih storitev v letu 2023 glede na leto 2022 v posamezni enoti 

 Recepti Blagajna Laboratorijsko 
delo 

Naročilnice 

Lekarna Krško 108,1 % 63,8 % 104,3 % 1,6 % 

Lekarna 
Kostanjevica 

102,6 % 67,6 % / 62,5 % 

 

V Lekarni Krško smo v letu 2023 zabeležili rast storitev na receptih v višini 8,1 % in 

laboratorijskem delu 4,3 %. Pri ostalih storitvah beležimo padec, pri storitvah po blagajni 

padec za 36,2 % in pri naročilnicah padec za 98,4 % glede na leto 2022.  

 

V Lekarni Krško je delež storitev naslednji (Graf 2): 

- 87,1 % vseh storitev predstavljajo storitve na recepte, 

- 12,2 % vseh storitev predstavljajo storitve po blagajni, 

- 0,5 % vseh storitev predstavlja laboratorijsko delo in 

- 0,1 % vseh storitev predstavljajo naročilnice. 

 

Graf 2: Delež storitev v Lekarni Krško 

V Lekarni Kostanjevica smo v letu 2023 beležili rast storitev pri receptih v višini 2,6 %,  padec 

storitev po blagajni v višini 32,4 % in na naročilnice padec v višini 37,5 % glede na leto 2022. 

Delež storitev na naročilnice je majhen in predstavlja le 0,03 % vseh storitev v Lekarni 

Kostanjevica. 
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V Lekarni Kostanjevica je delež storitev naslednji (Graf 3): 

- 88,92 % vseh storitev predstavljajo storitve na recepte, 

- 11,05 % vseh storitev predstavljajo storitve po blagajni in 

- 0,03 % vseh storitev predstavljajo naročilnice. 

 

 

Graf 3: Delež storitev v Lekarni Kostanjevica 

 

 

Graf 4: Delež storitev po enotah v JZ Lekarna Krško 

V letu 2023 je bilo v Lekarni Krško realiziranih 84,5 % in v Lekarni Kostanjevica 15,5 % vseh 

storitev v zavodu (Graf 4). V primerjavi z letom 2022 se je delež storitev Lekarne Kostanjevica 

povečal za 0,3 %. 
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REALIZACIJA ŠTEVILA IZDANIH RECEPTOV V LETU 2023 

V letu 2023 smo v JZ Lekarna Krško prejeli 176.592 receptov, kar je za 4,8 % več kot v letu 
2022. V lekarni Krško je bilo 148.620 receptov (5,3 % rast), v Lekarni Kostanjevica 27.972 
receptov (2,5 % rast). Od tega smo prejeli 170.589 receptov, katerih plačnik je ZZZS, kar je 4,5 
% več kot v letu 2022.  

V Grafu 5 vidimo gibanje receptov v zadnjih šestih letih. V letu 2020 je po večletnem 
naraščanju števila receptov prišlo do padca in trend padanja števila receptov je ostal tudi v 
letu 2021, kar je bila predvsem posledica ukrepov za obvladovanje širjenja nalezljive bolezni 
covid-19 in težjega dostopa do zdravstvenih storitev. V letu 2022 se je trend obrnil in se 
nadaljeval v letu 2023. 

 

 

Graf 5: Število receptov po letih 

 

 

Graf 6: Število receptov po letih in mesecih 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Število receptov po letih in mesecih

2019 2020 2021 2022 2023
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REALIZACIJA STORITEV V BREME ZZZS V LETU 2023 

Plan po Pogodbi o opravljanju lekarniških storitev JZ Lekarna Krško z ZZZS je bil v višini 
130.383,36 točk. Dosežena realizacija opravljenih storitev v letu 2023 je znašala 141.322 točk, 
kar pomeni, da smo plan dosegli v višini 108,63 %. 

V letu 2023 nam je ZZZS priznal 13,90 delavcev iz ur, kar je za 8,3 % več kot v letu 2022. 

V grafu 7 je razvidno gibanje vrednosti točke v letu 2023. V letu 2023 je točka na recept v 
povprečju znašala 4,06 (v letu 2022 3,62) in točka v ročni prodaji 5,16. 

 

 

Graf 7: Gibanje vrednosti točke v letu 2023 

 

HAGT ZAHTEVKI 2023 

Z novim šolskim letom 2022/2023 so bili osnovnošolci, dijaki in študenti ponovno upravičeni 

do desetih hitrih antigenskih testov na mesec do konca šolskega leta. Samotestiranje s hitrimi 

antigenskimi testi je bilo priporočljivo, ni bilo več obvezno kot je bilo v začetku leta. 

Iz grafa 8 je razvidno gibanje zahtevkov HAGT, kjer vidimo, da je bila izdaja HAG testov vsak 

mesec manjša. 
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Graf 8: Zahtevki HAGT po mesecih in enotah 

 

4.3.  POSLOVNI IZID 

 

Tabela 4: Poslovni izid po letih v EUR 

 

 

Poslovanje v letu 2023 je bilo uspešno, saj smo dosegli presežek prihodkov nad odhodki po 
obdavčitvi in z upoštevanjem porabe presežka preteklih let v višini 278.962 EUR, kar je za 9 % 
več od doseženega v letu 2022. 

Presežek prihodkov nad odhodki po obdavčitvi iz javne službe je bil 139.073 EUR, kar je 34 % 
več od doseženega v letu 2022. 

INDEKS INDEKS

Real. 2023 
/ Real. 
2022

Real. 2023 
/  FN 2023

CELOTNI PRIHODKI 6.378.071 6.178.228 6.867.489 108 111

CELOTNI ODHODKI 6.101.944 6.144.353 6.558.952 107 107

POSLOVNI IZID 276.127 33.875 308.537 112 911
Davek od dohodka pravnih 
oseb

29.879 25.000 30.949 104 124

DELEŽ 
PRIMANJKLJAJA/PRESEŽKA 

LETO 2022 FN 2023 LETO 2023

256.635 10.475 278.962

POSLOVNI IZID Z 
UPOŠTEVANJEM  DDPO IN 
PORABE PRESEŽKA 
PRETEKLIH LET

109 2663

0,04 0,00 0,04
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Presežek prihodkov nad odhodki po obdavčitvi iz tržne dejavnosti je bil 138.515 EUR, kar je 3 
% manj od doseženega v letu 2022. 

Naša manjša enota Lekarna Kostanjevica že peto leto zapored ustvarja presežek prihodkov 
nad odhodki, v letu 2023 je bil presežek prihodkov nad odhodki v višini 27.388 EUR. 

 

5. NASTANEK MOREBITNIH DOPUSTNIH ALI NEPRIČAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJANJU 
PROGRAMA DELA 

 

Prekrškovni postopek na sodišču iz leta 2022 zaradi prekrškov Zakona o javnem naročanju se 

v letu 2023 še ni zaključil. Direktorica kot odgovorna oseba in zastopnica zavoda se je pisno 

zagovarjala in v oktobru 2022 imela ustni zagovor, v letu 2023 je bilo še nekaj narokov prič. 

Aprila je bila izrečena sodba ljudstva - opomin. Državna revizijska komisija za revizijo 

postopkov oddaje javnih naročil se je nad sodbo pritožila. Na pritožbo zoper sodbo v 

prekrškovnem postopku smo oddali odgovor.  

Poskusi izvedbe javnih naročil za zdravila preko Lekarniške zbornice Slovenija potekajo že od 

leta 2019, vendar neuspešno zaradi kompleksnosti nabave (predmet in količina javnega 

naročila nista znana, cena je določena, uvedba novih zdravil, spremembe smernic 

zdravljenja…). Šele konec leta 2022 smo v skupini enajstih po velikosti podobnih javnih 

zavodov s pravno pomočjo uspešno izpeljali javno naročilo za obdobje štirih let, vendar ne za 

vsa zdravila. Konec leta 2022 smo z dvema dobaviteljema podpisali okvirni sporazum za 

nabavo zdravil na recept in z junijem 2023 za zdravila brez recepta. Vendar so se pokazale 

težave pri samem izvajanju javnih naročil. Težave so zlasti v sledenju razmerja v obeh enotah 

h kateremu smo se zavezali v okvirnem sporazumu (razmerje 80:20 za vsak sklop in zdravilo), 

prihaja do povečevanje zalog zaradi sledenju razmerij, zaradi sprememb predpisovanja 

posledično več odpisov, težave so tudi s pomanjkanjem zdravil pri dobavitelju in potem 

naročanje pri tretjem, kar ruši razmerje; nastale so tudi težave zaradi različnih cen pri zdravilih 

brez recepta (primorani smo naročati dražja zaradi sledenja razmerju). Z izvajanjem javnega 

naročila se je povečalo administrativno delo (več dobavnic, računov, poročanje na portalu…) 

in podaljšal se je sam postopek naročanja in dodatno obremenil kader, ki ga že tako 

primanjkuje. Rezultat izvedenega javnega naročila zdravil in zdravil brez recepta je več dela pri 

samem naročanju blaga, nastali stroški zaradi pravne pomoči in posledično slabši ekonomski 

izid iz tržne dejavnosti. 

Državni zbor je julija 2023 sprejel Interventni zakon za nujne ukrepe za zagotavljanje 

nemotene oskrbe z zdravili. Glede na sprejet interventni zakon lahko zdravila, za katera še ni 

bil izvedeni postopek javnega naročanja, in sicer zaradi zagotavljanja zalog zdravil na zdravniški 

recept, ki jih moramo zagotavljati najpozneje v 24 urah oziroma naslednji delovni 

dan,  naročamo po interventnem zakonu in sicer do 31. 12. 2024. Kar zadeva sklenjenih 

okvirnih sporazumov pri zdravilih na recept pa avtomatično ne prenehajo z interventnim 
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zakonom. Zakon velja za leti 2023 in 2024, v tem času pa je potrebno pripraviti trajne 

sistemske spremembe na področju nabave zdravil za kar si skupaj z Lekarniško zbornico 

Slovenije tudi prizadevamo. 

 

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 

 

V letu 2023 smo bili uspešni: 

- na poslovnem področju smo dosegli pozitiven poslovni rezultat na javni in tržni 
dejavnosti v obeh enotah, 

- na strokovnem področju: 
 smo zagotavljali nemoteno, trajno, kakovostno in učinkovito preskrbo z 

zdravili in drugimi izdelki za podporo zdravljenja in ohranitev zdravja ter 
svetovali glede njihove varne, pravilne in učinkovite uporabe pacientom 
in zdravstvenim delavcem v zdravstvu, 

 izvajali smo dodatne kognitivne storitve (osebna kartica zdravil, pregled 
uporabe zdravil) 

 izvajali preskrbo s homeopatskimi zdravili in svetovali glede njihove 
uporabe, 

 izvajali in beležili farmacevtske intervencije, 
 sodelovali na nacionalnih projektih farmacevtske skrbi (svetovni dan 

hipertenzije, svetovni dan sladkorne bolezni, dan slovenskih lekarn, 

svetovni dan psoriaze, »MedSafeWeek«), 

- na pedagoškem področju:  
 smo izvajali mentorsko dejavnost pripravnicama – farmacevtski tehnici, 

študentki Fakultete za farmacijo in dijakinjam srednje farmacevtske 
šole, 

- pri krepitvi povezav in sodelovanja z zaposlenimi, uporabniki naših storitev, zdravniki, 
poslovnimi partnerji in ustanovitelji, 

- pri dograjevanju in posodabljanju računalniške, programske in informacijske opreme. 

 

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UČINKOVITOSTI POSLOVANJA 

 7.1. FINANČNI KAZALNIKI POSLOVANJA 

 

V Tabeli 5 so predstavljeni finančni kazalniki poslovanja. 

V letu 2023 smo ravnali gospodarno, saj so prihodki večji od odhodkov. Kazalnik gospodarnosti 

znaša 1,05 in je enak kot v letu 2022, 2021 in 2020. 

Magistra farmacije je v letu 2023 obdelala 22.611 receptov (22.739 receptov v letu 2022), kar 

je še vedno veliko več kot je v predlogu Standardi in normativi, kjer je to število 13.250 
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receptov na farmacevta na leto. Iz realiziranih storitev v letu 2023 je bilo priznanih 7,81 

magistrov farmacije, kar predstavlja 24.224 obdelanih receptov na priznanega farmacevta in 

priznanih 13,90 zaposlenih. 

 

Tabela 5: Finančni kazalniki poslovanja 

 

ŠT. STORITEV - ZZZS Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Št. opravljenih storitev - ZZZS 127.246 130.383 141.322

Produktivnost določena z ZZZS 10.166 10.166 10.166

Priznani delavci ZZZS 12,52 12,83 13,90

ŠT. STORITEV ZZZS NA MAGISTRA FARMACIJE Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Št. opravljenih storitev - ZZZS 127.246 130.383 141.322

Št. zaposlenih magistrov farmacije 6,74 7,41 7,81

Št. storitev ZZZS na magistra farmacije 18.879,23 17.595,58 18.095,01

ŠT. OBDELANIH RECEPTOV NA  VSE ZAPOSLENE MAGISTRE FARMACIJE Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Št. obdelanih receptov 157.436 168.499 176.592

Št. zaposlenih magistrov farmacije 6,74 7,41 7,81

Št. obdelanih receptov na magistra farmacije 23.358 22.739 22.611

ŠT. OBDELANIH RECEPTOV NA  VSE ZAPOSLENE MAGISTRE FARMACIJE 

GLEDE NA SPREJETE STANDARDE IN NORMATIVE Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Št. obdelanih receptov 157.436 168.499 176.592

Št. zaposlenih magistrov farmacije 6,74 7,41 7,81

Standardi in normativi - Predlog LZS do sprejetja 13000 13000 13250

Št. obdelanih receptov na magistra farmacije 1,80 1,75 1,71

ŠT. OBDELANIH RECEPTOV NA PRIZNANE MAGISTRE FARMACIJE Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Št. obdelanih receptov 157.436 168.499 176.592

Št. priznanih magistrov farmacije 6,75 6,92 7,29

Št. obdelanih receptov na priznanega magistra farmacije 23.317 24.350 24.224

GOSPODARNOST Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Celotni prihodki v evrih 6.040.878 6.378.071 6.867.489

Celotni odhodki v evrih 5.755.071 6.101.944 6.558.952

Kazalnik gospodarnosti 1,05 1,05 1,05

PRODUKTIVNOST Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Celotni prihodki v evrih 6.040.878 6.378.071 6.867.489

Presežek prihodkov po obdavčitvi v evrih 255.010 246.248 277.588

Št.zaposlenih (iz opravljenih ur) 15,74 16,03 16,76

Celotni prihodki na zaposlenega 383.791 397.883 409.755

Presežek prihodkov po obdavčitvi na zaposlenega 16.201 15.362 16.563

OBRAČANJE ZALOG Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Prodano blago v letu dni po NC v evrih 4.875.790 5.214.701 5.604.697

Povprečna zaloga blaga po NC v evrih 357.788 362.727 401.355

Koeficient obračanja zalog blaga 13,63 14,38 13,96

Število dni vezave zalog 26,78 25,39 26,14
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8. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC 

 

JZ Lekarna Krško je skladno z zahtevami Zakona o javnih financah in Pravilnika o usmeritvah za 
usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ zavezan k vzpostavitvi in 
delovanju ustreznega sistema finančnega poslovodenja, notranjih kontrol in notranjega 
revidiranja. 

Izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ poda direktorica na predpisanem obrazcu, ki 
je priloga letnega poročila. V tej izjavi je podana ocena vzpostavljenega notranjega nadzora. 

 

NOTRANJA REVIZIJA 

V novembru 2023 je bila izvedena notranja revizija, katere namen je bil ugotoviti, ali ima 
lekarna vzpostavljen ustrezen sistem notranjih kontrol na področju obračuna in izplačila 
stroškov dela.  

Revizijska hiša je na podlagi opravljene notranje revizije notranjih kontrol sistema na področju 
osebnih podatkov podala oceno primerno in podala tri priporočila, da zavod proces 
obračunavanja plač dokumentira v obliki pravilnika oziroma delovnega navodila, v katere 
vključi kontrole procesa in ter ustrezno razmeji pooblastila, vzpostavi evidenčni list vpogledov 
v posamezne personalne mape ter beleženje vsakega vpogleda za tiste, ki niso zaposleni v 
računovodstvu ter zunanje uporabnike in popravi podatke o posameznih delovnih mestih v 
Seznamu delovnih mest po organizacijskih enotah.  

 

KAZALNIK PLAČILNE SPOSOBNOSTI Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Kratkoročna sredstva 1.486.285 1.784.052 1.269.203

Kratkoročne obveznosti 196.941 239.363 178.669

Kazalnik plačilne sposobnosti 7,55 7,45 7,10

POKRIVANJE KRATKOROČNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI SREDSTVI Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Kratkoročna sredstva in Zaloge 1.837.915 2.138.155 1.695.489

Kratkoročne obveznosti in PČR 196.941 239.363 178.669

Pokrivanje kratk. Obveznosti z gibljivimi sredstvi 9,33 8,93 9,49

DELEŽ TERJATEV V CELOTNEM PRIHODKU Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Stanje krat. sredstev  (brez zalog in AČR) 1.484.013 1.780.905 3.016.870

Denarna sredstva v blagajni, na računu in krat.fin.naložbe 909.733 1.332.726 2.456.820

Celotni prihodki v evrih 6.040.878 6.378.071 6.867.489

Delež terjatev v celotnem prihodku 9,51 7,03 8,16

ODPISANOST SREDSTEV Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Popravek vrednosti opreme 303.886 310.330 309.411

Nabavna vrednost opreme 319.788 324.990 323.593

Kazalnik odpisanosti opreme 0,95 0,95 0,96
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REGISTER TVEGANJ IN PRILOŽNOSTI 

JZ  Lekarna Krško ima vzpostavljen Register tveganj in priložnosti. Tveganja opredelimo, 
ovrednotimo, določi se skrbnika tveganja, navedejo se ukrepi (aktivnosti) za obvladovanje 
tveganja in roki za vzpostavitev in/ali izvajanje ukrepov (aktivnosti) za obvladovanje tveganja. 
Register tveganj in priložnosti sproti posodobljamo. 

Ključna tveganja, ki ogrožajo uresničevanje zastavljenih ciljev: 

• spremembe zdravstvene zakonodaje, 

• nerazumevanje predpisov, 

• napake pri izdaji zdravil, 

• motnje v delovanju informacijskega sistema, 

• varnost informacijskega sistema, 

• delo v rizičnih razmerah v času razglašene epidemije, 

• skupno javno naročilo za dobavo zdravil in ostalega blaga, 

• nenačrtovano pomanjkanje kadrov. 

Predvideno ukrepanje: 

• izvajanje javnega naročila za dobavo zdravil in izvajanje javnega naročila za zdravila 
brez recepta in živila za posebne zdravstvene namene, 

• pregled kibernetske varnosti IS, 

• uvedba novega računovodskega programa, 

• priprava načrta za neprekinjeno poslovanje. 

Na področju upravljanja zavoda strmimo k tem, da naše ustanovitelje čimbolj tekoče 
seznanjamo s cilji poslovanja in razvoja zavoda.  

 

V skladu z navodili Ministrstva za zdravje ter pojasnila Ministrstva za finance, ki je pristojno za 
razlago Zakona o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti 
(ZPFOLERD-1), da smo zavodi, ki ne dosegajo kriterija čistih prihodkov 40 mio EUR, se pa plače 
financirajo iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu, dolžni zagotavljati ločeno 
računovodsko spremljanje dejavnosti na podlagi objektivno določenih sodil. Sodila morajo biti 
sprejeta na svetu zavoda. Ker JZ Lekarna Krško ni zavezan k obvezni reviziji računovodskih 
izkazov, ustreznost in pravilnost njihove uporabe preveri revizor najpozneje do konca aprila 
tekočega leta za preteklo leto. Tako vsako leto pri državnemu revizorju preverjamo ustreznost 
sodil in pravilnost njihove uporabe. 
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9. POJASNILA NA PODROČJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEŽENI 

 

V letu 2023 so bili vsi zastavljeni cilji v doseženi. 

 

10. OCENA UČINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROČJA 

 

JZ Lekarna Krško preskrbuje 26.078 prebivalcev Mestne občine Krško in 2.443 prebivalcev 
Občine Kostanjevica na Krki (Vir: Statistični urad RS, 29.4.2021) z zdravili, medicinskimi 
pripomočki in sredstvi za nego in ohranjanje zdravja ter zagotavlja 16 delovnih mest.  

 

10.1. OCENA UČINKOV POSLOVANJA NA PODROČJU VAROVANJA OKOLJA 

 

Z zbiranjem odpadnih zdravil (neuporabljena zdravila, zdravila s pretečenim rokom) skrbimo 
za pravilno odlaganje nevarnih snovi in skrbimo za okolje v skladu z Uredbo o ravnanju z 
odpadnimi zdravili (Uradni list RS, št. 105/08). 

V lekarni imamo obvestilo, da zbiramo odpadna zdravila. Uporabniki storitev prinašajo 
odpadna zdravila, ki jih brez sekundarne ovojnine zbiramo v sodčke. Polne sodčke vračamo na 
Kemofarmacijo, ki jih primerno uniči. 

 

Tabela 6: Količina odpadnih zdravil po letih v kg 

 Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 

Količina odpadnih 
zdravil (kg) 

237 190 208 237 257 

 

Še vedno opažamo trend rasti odpadnih zdravil, predvsem zaradi boljše osveščenosti 
uporabnikov glede pravilnega odlaganja le-teh. Žal se še vedno velika količina zdravil zavrže. 

 

10.2. OCENA UČINKOV POSLOVANJA NA PODROČJU SOCIALE 

 

V letu 2023 smo v okviru sredstev, ki smo jih namenili za donacije, darovali 150 € VID-u Kranj, 
100 € Društvu za osteoporozo Posavje, 150 € Centru Sonček Krško, 150 € Varstveno 
delovnemu centru Krško – Leskovec, 150 € Medicinski fakulteti za odpravo v Kenijo in 100 € 
Slovenskemu farmacevtskemu društvu. 

V okviru zmožnosti smo se odzvali na prošnje učencev, dijakov in društev ter jim z različnimi 
promocijskimi materiali in izdelki pomagali pri izvedbi srečelova. 
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11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE IN 
POROČILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH 

 

11.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROČJIH DELA 

11.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike 

 

Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2022 I. del in II. del (Priloga) 
 

V JZ Lekarna Krško je bilo na dan 31.12.2023 skupaj 16 zaposlenih: 

- osem magister farmacije (50 %), 
- dve farmacevtski tehničarki (12,5 %), 
- tri delavke v finančno kadrovski službi (18,8 %), 
- dve lekarniški strežnici (12,5 %) 
- farmacevtski tehnik – pripravnik (6,3 %). 

Petnajst zaposlenih je zaposlenih za nedoločen čas. Farmacevtski tehnik – pripravnik je 
zaposlen za določen čas. 

V letu 2023 je povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur znašalo 16,76 delavcev, kar 
je 4,5 % več kot v letu 2022. 

Farmacevtska tehnica - pripravnica je pri nas opravljala pripravništvo od 1.2. do 31.7.2023. S 
1.9.2023 smo za šest mesecev zaposlili še eno pripravnico.  

V avgustu 2023 se je upokojila magistra farmacije. 

 

11.1.2. Ostale oblike dela 

 

Februarja 2023 je študentka Fakultete za farmacijo pod mentorstvom uspešno zaključila 
praktično usposabljanje. 

V avgustu in septembru smo študentki Fakultete za farmacije omogočili počitniško delo. 

 

11.1.3. Izobraževanje, specializacije in pripravništva 

 

Zaposlenim skozi celo leto omogočamo izobraževanja in strokovna usposabljanja. Le 
strokovno podkovan kader lahko suvereno in kvalitetno svetuje našim uporabnikom storitev. 
O planu in izbiri izobraževanj odločata direktorica in strokovni svet glede na potrebe zavoda 
in razpoložljivost. V letu 2023 so se zaposleni skupaj udeležili 618,5 ur strokovnih usposabljanj 
(597,5 ur v letu 2022), planirali smo jih 600 ur.  
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Magistre farmacije so v lanskem letu pridobili 199 licenčnih točk. Vse magistre farmacije so 
opravile dvodnevno e-izobraževanje v okviru LZS: Prepoznavanje in zdravljenje izbranih 
bolezni srca in ožilja II. del. 

Tridnevnega Simpozija Slovenskega farmacevtskega društva s temami: Izbrane novosti na 
področju zdravljenja z zdravili in Celostno zdravljenje depresije se je udeležila ena magistra 
farmacije, prav tako Schrottovih dni – Novosti v zdravljenju, ki jih organizira Združenje 
zdravnikov. Dve magistri sta se udeležilo enodnevnega simpozija sekcije Farmacevtov javnih 
lekarn na temo Debelost - vzrok in posledica zdravstvenih težav. 

Farmacevtski tehnici sta se udeležili dvodnevnega Simpozija sekcije farmacevtski tehnikov s 
temo: Samozdravljenje bolečine v mišicah in sklepih in opravili strokovno izpopolnjevanje v e-
obliki s temo - Samozdravljenje pogostejših bolezni in težav starostnikov, ki je potekalo v 
okviru LZS. 

Za vse magistre farmacije in tehnike je bilo izvedeno e-izobraževanje o Schüsslerjevih solih in 
kompleksih Schüsslerjevih soli v dveh delih. 

Magistri farmacije in tehniki so se izobraževali tudi iz drugih tem: 

- Varna uporaba zdravil 
- Uporaba sodobnih komunikacijskih protokolov pri kroničnih bolnikih v lekarni 
- Farmakoterapija pri bolnikih z glavkomom in svetovanje glede sočasnega jemanja 

zdravil iz drugih terapevtskih skupin 
- Obravnava bolečine v lekarni  
- Moduliranje mikrobiote za celostni pristop obravnave bolnika 
- Suho oko - kako prekiniti začaran krog 
- Alergijske bolezni 
- Pregled trenutnih možnosti zdravljenja in preventive covid – 19 
- Zdravje prostate 
- O dispepsiji in refluksu ter o nasalnih dekongestivih 
- Novosti pri zdravljenju hiperkaliemije - nasveti in izkušnje nefrologinje 
- Glukoza, srce in ledvice: neločljivo povezani 
- Bolezni sodobnega časa 
- Diabetes in žilna kirurgija v lokalni bolnišnici 
- Strokovna in razumljiva komunikacija do bolnika? 

Strokovna izobraževanja so organizirali Lekarniška zbornica Slovenija, Sekcija za klinično 
toksikologijo SZD UKC Ljubljana, Slovensko farmacevtsko društvo, Posavska podružnica SFD, 
Zdravniško društvo Posavje, Združenje zdravnikov medicine in Zavod za razvoj družinske 
medicine v sodelovanju s Katedro za družinsko medicino, Edumedic, Združenje za ambulantno 
ginekologijo in Slovensko zdravniško društvo, Homeopatska sekcija SFD, Fakulteta za farmacijo 
in proizvajalci zdravil. Zaposleni so se izobraževali tudi preko spletnih mest FarmaPro in 
Doktrine. 

Zaposleni so se udeležili tudi izobraževanj drugih strokovnih usmeritev, ki so jih organizirali: 

- Datainfo d.o.o., 
- Vintim d.o.o., 
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- RS Ministrstvo za kulturo, Arhiv RS, 
- Lekarniška zbornica Slovenije, 
- Slovensko farmacevtsko društvo, 
- Sindikat zdravstva in socialnega varstva Slovenije, 
- SIQ Ljubljana, 
- Planet GV d.o.o. – Zdravstveni razvojni forum 
- Zveza računovodij, finančnikov in revizorjev Slovenije in 
- Dashofer Ljubljana. 

 

Direktorica se je udeležila dvodnevnega Zdravstvenega razvojnega foruma 2023. 
 
Lekarna Krško ima po Zakonu o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (Ur.l. 
RS, št. 30/06) usposobljeni dve delavki z opravljenim preizkusom strokovne usposobljenosti. 
V lanskem letu sta opravili dodatno usposabljanje kako pravilno urediti in arhivirati 
dokumentacijo v kadrovski službi. 
 
Na podlagi predpisov, ki urejajo proizvodnjo in skladiščenje kemikalij ter promet z njimi, 
imamo od leta 2013 usposobljeno svetovalko magistro farmacije za kemikalije z opravljenim 
tečajem in preizkusom znanja. Največja skupina nevarnih kemikalij v lekarnah so biocidni 
proizvodi. V lekarnah imamo repelente za zaščito pred klopi in komarji ter dezinfekcijska 
sredstva, ki spadajo v skupino biocidnih proizvodov. 
  
V zavodu delujejo štiri magistre farmacije s pridobljeno kompetenco pregled uporabe zdravil 
in tri so se udeležile letnega srečanja izvajalcev storitev PUZ. 
 
V JZ Lekarna Krško izdajamo tudi homeopatska zdravila in za izdajo so v zavodu usposobljene 
tri magistre farmacije s posebnimi specialnimi znanji in opravljenim izpitom iz homeopatije. 
Za nadgradnjo svojih kompetenc s specialnim znanjem iz homeopatije se je odločila magistra 
farmacije, ki je z izobraževanjem na tem področju začela v oktobru 2023 in bo izobraževanje 
nadaljevala v leto 2024. 

Mentorsko dejavnost dijakom in študentom na praktičnem usposabljanju v zavodu opravljajo 
štiri mentorice. Mentorice se vsako leto udeležujejo učnih delavnic za mentorje v lekarniški 
dejavnosti.  

Notranja presojevalka sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2015 se je udeležila izobraževanja  
Zaščitite svojo organizacijo in informacijski sistem, ki ga je organiziral SIQ Ljubljana.  

V juliji 2023 je farmacevtska tehnica – pripravnica uspešno zaključila pripravništvo z zaključnim 
izpitom.  

V skladu z uredbo GDPR (Uredba EU 2016/679) in Zakonom o varstvu osebnih podatkov smo 
v oktobru 2023 vsi zaposleni opravili izobraževanje Varstvo osebnih podatkov na delovnem 
mestu.  
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11.1.4.  Dejavnosti oddane zunanjim izvajalcem 

 

Zunanji izvajalci, s katerimi imamo sklenjene pogodbe, za nas opravljajo naslednje storitve: 
- računalniške storitve (vzdrževanje računalniške in programske opreme), 
- tehnično varovanje in prevoz gotovine v obeh enotah, 
- vzdrževanje ionizatorja, 
- notranje revizije, 
- varnost in zdravje pri delu, 
- registracija delovnega časa in  
- varovanje osebnih podatkov. 

Za čiščenje prostorov, opreme, pribora in delovne obleke in ostala pomožna dela imamo 
zaposleni dve lekarniški strežnici. 

 

11.2. POROČILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2023 

 

Obrazec 2: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2023 (Priloga) 
 

Za investicijska vlaganja smo na podlagi Finančnega načrta za leto 2023 predvideli 34.502 EUR. 
Realizirali smo 17.299 EUR. 

V lekarni Krško smo nabavili: 

- osnovna sredstva: omaro s policami, izdajni pult, računalnik, monitor, ognjevarni 
predalnik in NAS arhiv; 

- drobni inventar: tiskalnik Star, podpisna tablica, tri tiskalnike Brother za signature, dva 
kodna čitalca, prikazovalnik Posiflex in štiri podstavke za ekran. 

V Lekarni Krško smo na novo opremili četrto izdajno mesto in z novo omaro pridobili dodatni 
prostor za shranjevanje blaga.  

V lekarni Kostanjevica smo nabavili: 

- osnovna sredstva: ograjo rostfrei. 

V Lekarni Kostanjevica smo nabavili in namestili ograjo ob vhodu v lekarno in tako izboljšali 
dostopnost in povečali varnost. 

V počitniški hiški v Nerezinah smo nabavili televizor. 

 

11.3. POROČILO O OPRAVLJENIH VZDRŽEVALNIH DELIH V LETU 2023 

 

Obrazec 3: Poročilo o vzdrževalnih delih (Priloga) 
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V finančnem načrtu 2023 smo za redna vzdrževalna dela predvideli 43.315 EUR, realizirali smo 
28.245 EUR. 

68,2 % odstotkov porabljenih sredstev za vzdrževanje predstavljajo stroški vzdrževanja strojne 
in programske opreme, ki pa so nižji od načrtovanih, ker računovodski program še ni v celoti 
vpeljan (le kadrovski program) in se prehod na nov računovodski program nadaljuje v letu 
2024.  

 

III. RAČUNOVODSKO  POROČILO  ZA LETO 2023 

 

JZ Lekarna Krško je pravna oseba javnega prava, ustanovljena za opravljanje lekarniške 
dejavnosti, to je zagotavljanje preskrbe z zdravili za humano in veterinarsko uporabo, drugimi 
sredstvi za zdravljenje in ohranjanje zdravja ter svetovanje pri varni in učinkoviti uporabi 
zdravil. Zavod je ustanovljen za opravljanje lekarniške dejavnosti za območji občine Krško in 
občine Kostanjevica na Krki. To opredeljuje Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Lekarna Krško 
iz oktobra leta 2011, s katerim sta zavod ustanovili dve ustanoviteljici – Občina Krško in Občina 
Kostanjevica na Krki. 

Osnovno dejavnost preskrbe z zdravili JZ Lekarna Krško opravlja kot javno službo, ki ima nalogo 
zadovoljevanja javnih interesov na področju zdravstva. To pomeni, da je zavod pravna oseba, 
ustanovljena za opravljanje nepridobitne dejavnosti. 

Razen dejavnosti javne službe opravlja lekarna tudi druge dejavnosti, s katerimi dopolnjuje 
osnovno dejavnost in ustvarja dobiček (dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu). 

Poslovanje, ki obsega dve dejavnosti z nasprotujočima si ciljema - ena nepridobitna, druga pa 
naravnana za ustvarjanje dobička, narekuje tudi način vodenja poslovnih knjig. 

Javni zavod Lekarna Krško je na podlagi 4. odstavka 15. člena Zakona o računovodstvu 
opredeljen kot določen uporabnik enotnega kontnega načrta in je pravna oseba javnega 
prava. Določeni uporabniki pridobivajo prihodke tudi iz prodaje blaga in storitev na trgu. 
Lekarna Krško je posredni uporabnik proračuna in vodi poslovne knjige ter izdeluje letna 
poročila v skladu z določili Zakona o računovodstvu in izvedbenimi predpisi. Za vse kar ni 
posebej določeno z Zakonom o računovodstvu in podzakonskimi predpisi, pa se uporabljajo 
Slovenski računovodski standardi. 

 

 

1. RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE 

 

Sestavni del letnega poročila so računovodski izkazi  in pojasnila k izkazom in sicer (v prilogi): 

a) Bilanca stanja s prilogama 
 stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
 stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naložb in posojil 



     

   JZ Lekarna Krško    Letno poročilo 2023 
   

 

32 

 

 

b) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov  in razčlenjen po 
 vrstah dejavnosti in  
 načelu denarnega toka 

      ter 
 izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov in 
 izkaz računa financiranja določenih uporabnikov. 

 
 
Dodatne priloge ministrstva: 

- Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2023 
- Obrazec 2: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2023 
- Obrazec 3: Poročilo o vzdrževalnih delih 2023 
- Obrazec 4: Soglasja in podjemne pogodbe 2023 

 
 

Pravilnik o sestavljanju letni poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava, poleg predpisanih vrednostnih pojasnil k bilanci stanja in izkazu prihodkov in 
odhodkov določenih uporabnikov, določa še druge računovodske informacije, ki se nanašajo 
na razkrivanje podatkov. Tako je potrebno razkriti zlasti: 

‒ sodila za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnost javne službe ter dejavnost 
prodaje blaga in storitev na trgu 

‒ podatke o stanju terjatev in obveznosti 
‒ vire sredstev, uporabljene za vlaganja v opredmetena osnovna sredstva 
‒ naložbe prostih denarnih sredstev 
‒ vrste postavk, ki so zajete v znesku, izkazanem na kontih izven bilančne evidence. 

 

V nadaljevanju so podana pojasnila, ki vsebujejo informacije, ki so pomembne za predstavitev 
poslovanja  v  obdobju 1.1. do 31.12.2023 in premoženjsko stanje JZ Lekarne Krško na dan 
31.12.2023. 

 

2. POJASNILA POSTAVK BILANCE STANJA 

 
Bilanca stanja je računovodski izkaz, ki prikazuje stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov 
s stanjem na dan 31.12.2023. Podlaga za sestavo bilance stanja so podatki iz poslovnih knjig. 
Bilančna vsota na dan bilance stanja znaša 3.896.351 EUR  in se je v primerjavi s predhodnim 
letom povečala za 6 %. 
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Tabela 7: Sredstva JZ Lekarne Krško 

 

Dolgoročna sredstva 

 

Tabela 8: Vrste dolgoročnih sredstev JZ Lekarne Krško 

 

 

Sedanja vrednost dolgoročnih sredstev in sredstev v upravljanju se je v letu 2023 zmanjšala 
za 4 %. To pomeni, da so bila nova vlaganja (povečanje vrednosti) nižja od zmanjšanja sedanje 
vrednosti zaradi rednega popravka vrednosti (amortizacije) obstoječih in na novo nabavljenih 
sredstev. 

Dolgoročni odloženi stroški se morajo amortizirati v času veljavnosti pravice uporabe – za 
antivirusni program znaša 3 leta.   

V juliju 2023 smo začeli s projektom uvajanja novega računovodskega informacijskega 
sistema. Tako se je vrednost neopredmetenih sredstev za licence ter uvajanje novega 
računovodskega sistema povečala za 9.235 EUR.  

Sedanja vrednost funkcionalnega zemljišča Lekarne v Krškem se ni spremenila (zemljišča se ne 
amortizirajo). 

Stanje sredstev na dan                                                   (v EUR) 31.12.2022 Delež v % 31.12.2023 Delež v % Indeks 23/22

DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVJANJU 1.541.302 42 450.862 12 29

Neopremetena dolgoročna sredstva 11.242 0 19.078 0 170

Nepremičnine 237.400 6 218.602 6 92

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 14.660 0 14.182 0 97

Dolgoročne finančne naložbe 0 0 0 0 0

Dolgoročni depoziti 1.278.000 35 199.000 5 16

Dolgoročne terjatve iz poslovanja 0 0 0 0 0

KRATKOROČNA SREDSTVA RAZEN ZALOG 1.784.052 48 3.019.203 77 169

Kratkoročne terjatve iz poslovanja 444.723 12 2.306.839 59 519

Kratkoročne finančne naložbe 1.063.000 29 368.000 9 35

Druge kratkoročne terjatve 3.456 0 3.211 0 93

Denarna sredstva 269.726 7 338.820 9 126

Aktivne časovne razmejitve 3.147 0 2.333 0 74

ZALOGE 354.103 10 426.286 11 120

SREDSTVA 3.679.457 100 3.896.351 100 106

Aktivni konti izvenbilančne evidence 51 51 100

Vrsta dolgoročnih srestev                         (v EUR)
Sedanja vrednost 

31.12.2022

Sedanja vrednost 

31.12.2023

Indeks 

2023/2022

Delež v % 

2022

Delež v % 

2023

Dolgoročno odloženi  s troški 312 24 8 0 0

Neopredmetena s redstva 10.930 19.054 4 8

Zeml ji šče 497 497 100 0 0

Predujem za  zeml jišče                  4.000 4.000 100 2 2

Nepremičnine - zgra dbe 232.903 214.105 92 88 85

Oprema in druga opredmetena osnovna s redstva 14.655 14.182 97 6 6

Dolgoročne kapita lske naložbe 0 0

Dolgoročno dana posoji la  in depozi ti 0 0

SKUPAJ 263.297 251.862 96 100 100
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Sedanja vrednost nepremični - zgradb se je v letu 2023 zmanjšala za 8 % in sicer za redni 
popravek vrednosti v letu 2023. V sedanjo vrednost nepremičnin – zgradb je vključena 
investicija v teku Idejna zasnova lekarne – prizidek ZD Krško v višini 5.000 EUR iz leta 2022.  

Sedanja vrednost opreme se je zmanjšala za 3 %. V letu 2023 so bile nove nabave opreme  v 
vrednosti 8.064 EUR. Nove nabave je zavod financiral iz neporabljene amortizacije.  

Amortizacijo obračunavamo po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. Drobni 
inventar pa ob nabavi 100 % odpišemo. Sredstva z vrednostjo manj kot 500 EUR, katerih isto 
vrsto že imamo v registru med osnovnimi sredstvi, po metodi istovrstnosti, evidentiramo kot 
osnovna sredstva. 

 

Tabela 9:  Odpisanost dolgoročnih sredstev JZ Lekarne Krško 

 

Splošna stopnja odpisanosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev je 
na ravni zavoda 75 % in se je povečala v primerjavi z letom 2022 (74 %).  

Neopredmetena sredstva imajo stopnjo odpisanosti  68 %, kar pa nima velikega vpliva na 
poslovanje. Najpomembnejša skupina med neopredmetenimi sredstvi so računalniški 
programi, ki se preko vzdrževanja posodabljajo z novimi programskimi rešitvami in usklajujejo 
s spremembami zakonskih predpisov. V letu 2023 smo začeli s prehodom na nov računovodski 
program, vrednost za nakup licenc ter posnetek stanja ter analiza in svetovanje modulov 
financ, plač in kadrovske ter uvajanje v kadrovski program v znesku 9.235 EUR, ki jih 
izkazujemo kot neopredmetena dolgoročna sredstva v izdelavi. 

Oprema ima stopnjo odpisanosti 95 %. Za največji del opreme (pohištvo, laboratorijska 
oprema) takšna stopnja odpisanosti ne pomeni neustreznosti v zagotavljanju primernih 
pogojev poslovanja.  Amortizacijska stopnja za pohištvo je 12 %, za laboratorijsko opremo pa 
20 %. Znotraj te skupine pa so tudi računalniki in druga računalniška oprema, ki imajo 
amortizacijsko stopnjo 50 %, kar posledično hitro povečuje stopnjo odpisanosti.  

Najnižjo stopnjo odpisanosti imajo zgradbe in sicer  66 %. Že v letu 2022 smo izvedli idejno 
zasnovo prizidka lekarne k ZD Krško, ker se kažejo potrebe po večjih prostorih v enoti Lekarna 
Krško. Večja obnova v Lekarni Krško je bila izvedena v letu 2009 in v Kostanjevici leta 2011. 

 

 

Vrsta dolgoročnega sredstva        (v EUR)
Nabavna 

vrednost
Popravek vrednosti Neopisana vrednost

Odpisanost 

sredstev

Dolgoročno odloženi  s troški  in 

neopredmetena osnovna s redstva
60.164 41.086 19.078 68

Predujem za zeml jiš če 4.000 0 4.000 0

Zeml ji šče                            497 0 497 0

Nepremičnine-zgra dbe 631.577 417.472 214.105 66

Oprema  in druga opredmetena  osnovna  

sredstva (brez drobnega inventarja )
282.931 268.750 14.182 95

Drobni  inventa r 40.672 40.672 0 0

SKUPAJ 1.019.841 767.979 251.862 75
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Kratkoročna sredstva 

Tabela 10:  Kratkoročna sredstva JZ Lekarne Krško 

 

Stanje sredstev v blagajni in na računih kaže na stabilno likvidnostno stanje zavoda.  

Denarna sredstva v blagajni izhajajo iz gotovinske prodaje zadnjega dneva poslovnega leta, ki 
še ni položen na račun pri Upravi za javna plačila. Kljub prenehanju veljavnosti zakonskega 
določila, da se izkupiček mora položiti na račun prvi naslednji delovni dan, smo zaradi varnosti 
obdržali takšen način polaganja gotovine. Denarna sredstva v blagajni so v primerjavi s 
preteklim letom večja za 36 %, in sicer na račun  denarnih sredstev na poti, ki še niso prispela 
na podračun.  

Sredstva na računu konec leta 2023 so bila večja v primerjavi s preteklim letom za  59.471 
EUR, zaradi plačil računov kupcev. 

Kratkoročne terjatve do kupcev so za 3 % nižje v primerjavi s preteklim letom oz.  nižje za 
3.395 EUR. 

Kratkoročne terjatve do kupcev znašajo 129.024 EUR. Zapadlih neplačanih terjatev na dan 
31.12.2023 nimamo. Razvrstitev kratkoročnih terjatev po poslovnih parterjih in velikosti: 
Vzajemna d.v.z. 59.309 EUR, Triglav d.d. zdravstvena zavarovalnica 33.596 EUR, Generali d.d. 
Ljubljana 22.398 EUR in ostali 13.721 EUR. 

Največji del teh terjatev izhaja iz zaračunane izdaje zdravil in medicinskih pripomočkov 
zavarovancem prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic, to je kar 89 % v kratkoročnih terjatvah 
do kupcev. 

Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta predstavljajo največje 
terjatve do ZZZS 401.609 EUR,  Ministrstvo za finance 1.196 EUR, Ministrstvo za zdravje 1.037 
EUR. V letu 2023 pa smo imeli odprte le tekoče terjatve do ZZZS, ki zapadejo v januarju 2024. 
V letu 2023 so izkazana sredstva vloge oz. depoziti pri EZR v višini 1.750.000 EUR. 

Kratkoročne finančne naložbe predstavljajo naložbe v bančne depozite. Del denarnih 
sredstev, ki jih nismo potrebovali za redno poslovanje, smo že v preteklem letu vezali pri 
poslovnih bankah, ko je bila povprečna letna obrestna mera 0,5 %, pri EZR pa je bila 0 %. Ker 
ima lekarna podračun, ki je vključen  v sistem države EZR, smo morali v letu 2023 nova sredstva 
vezati pri upravljalcu sredstev EZR, in sicer v višini 1.750.000 EUR, po povprečni letni obresti 
meri 4 %,  ki pa so izkazana med kratkoročnimi terjatvami  do uporabnikov enotnega kontnega 
načrta v okviru kontov 14. 

Konti 

skupine Kratkor. Sred. razen zalog                 (v EUR) 2022 2023

Indeks 

23/22

10 Denarna  s reds tva  v blaga jni 26.644 36.267 136

11 Dobroimetje pri  bankah in dr. fin.us tanovah 243.082 302.553 124

12 Kratkoročne terjatve do kupcev 132.419 129.024 97

14 Kratkoročne terjatve do upor. EKN 309.035 2.170.085 702

15 Kratkoročne finančne na ložbe 1.063.000 368.000 35

16 Kratkoročne terjatve i z financi ranja 3.269 7.730 236

17 Druge kratkoročne terjatve 3.456 3.211 93

19 Aktivne čas ovne razmeji tve 3.147 2.333 74

Skupaj 1.784.052 3.019.203 169
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Kratkoročne terjatve iz financiranja v višini 7.730 EUR, so se povečale za 4.461 EUR, kar 
predstavlja povečanje za 236 % glede na preteklo leto. Te terjatve izhajajo iz obresti za vezane 
depozite pri poslovnih bankah. 

Druge kratkoročne terjatve v višini 3.211 EUR, so manjše  glede na preteklo leto za 7 % oz. 
245 EUR, to so terjatve iz naslova dobropisov dobaviteljev v višini 2.228 EUR ter terjatve za 
vstopni DDV v višini 983 EUR. 

Aktivne časovne razmejitve v višini 2.333 EUR, se nanašajo na vnaprej vplačano strokovno 
literaturo 774 EUR, vnaprej plačani stroški za kurilno olje za Lekarno Kostanjevica 422 EUR in 
vnaprej plačani stroški za  pooblaščeno osebo za varstvo podatkov 960 EUR.  Aktivno časovne 
razmejitve so manjše v primerjavi s preteklim letom za 26 % oz. 814 EUR, ker smo lansko leto 
izkazovali le vnaprej plačano strokovno literaturo in vnaprej plačani stroški za kurilno olje v 
Lekarni Kostanjevici.  
 
 

Zaloge 

Zaloge blaga v lekarniških enotah vodimo po nabavnih cenah, za obračun stroškov prodanih 
zalog blaga se uporablja metoda FIFO. 

Lekarno zavezuje zakonska obveznost k upravljanju s primerno zalogo zdravil, kar izhaja iz 
Pogodbe o izvajanju programa lekarniških storitev sklenjene z ZZZS. Zakon o lekarniški 
dejavnosti lekarno obvezuje, da vzdržuje primerne zaloge po količini in vrsti zdravil glede na 
potrebe pacientov ter fizičnih in pravnih oseb, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na njenem 
območju. Lekarna mora zagotoviti vsa zdravila, ki so na trgu RS, najpozneje v 24 urah od 
naročila oziroma naslednji delovni dan. 

Za zagotavljanje nemotene oskrbe prebivalstva z zdravili se je potrebno prilagajati z obsegom 
in raznovrstnostjo zalog v lekarni, kar zahtevajo liste medsebojno zamenljivih zdravil (MZZ) ter 
terapevtske skupine (TSZ) z najvišjimi priznanimi vrednostmi (NPV). Lista medsebojno  
zamenljivih zdravil in terapevtskih skupin zdravil se je spreminjala in dopolnjevala vsaka dva 
meseca. Skozi celo leto smo se trudili imeti optimalne zaloge glede na dopolnitev list MZZ in 
TSZ, ponudbo, možnost dobave, spremembo cen in ostale dejavnike na trgu zdravil in ostalega 
blaga. 

Vrednost zaloge blaga na dan 31.12.2023 na ravni zavoda znaša 426.286 EUR. Vrednost zalog 
se je zvišala za 20,4 % glede na predhodno leto, zaradi višjih nabavnih cen dragih zdravil in 
ostalega blaga, ter večjih zalog na račun nabave zdravil po javnem naročilu, zaradi 
zagotavljanja razmerja nabav po obeh dobaviteljih. Glede na predhodno leto se je v Lekarni 
Kostanjevica zaloga povečala za 16,6 %, v Lekarni Krško za 21,4 %.  
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Tabela 11:  Zaloge po enotah in letih 

 

 

Tabela 12:  Kazalnik obračanja zalog  

 

Povprečna vrednost zalog v letu 2023 znaša 401.355 EUR in je višja glede na preteklo leto za 
10,6 % oz. 38.628 EUR. Zaloge so v povprečju vezane za 26 dni, kar pomeni, da se v toliko dneh 
proda celotna zaloga.  

 

Kratkoročne obveznosti 

 

Tabela 13:  Kratkoročne obveznosti JZ Lekarne Krško 

 

 

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih znašajo 79.109 EUR in so manjše glede na predhodno 
leto. 

Stanje kratkoročnih obveznosti do dobaviteljev gospodarskih družb se je znižalo za 41 % oz. 
za 55.516 EUR v primerjavi s preteklim letom. Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v 

Zaloge na dan

Vrednost 

zaloge 

Skupaj

Indeks  

n/n-1

Vrednost zaloge 

Krško

Indeks  

n/n-1

Vrednost zaloge 

Kostanjevica na 

Krki

Indeks  

n/n-1

31.12.2023 426.286 120,4 339.038 121,4 87.249 116,6

31.12.2022 354.103 100,6 279.260 98,9 74.843 107,6

31.12.2021 351.995 91,9 282.429 92,0 69.566 91,2

31.12.2020 383.188 113,8 306.874 113,8 76.314 113,9

31.12.2019 336.732 112,0 269.745 111,8 66.987 112,2

31.12.2018 300.569 102,6 241.283 97,2 59.705 132,0

31.12.2017 292.921 113,4 248.265 123,7 45.226 77,5

31.12.2016 258.395 200.688 58.351

OBRAČANJE ZALOG Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023

Prodano blago v letu dni po NC v evrih 4.875.790 5.214.701 5.604.697

Povprečna zaloga blaga po NC v evrih 357.788 362.727 401.355

Koeficient obračanja zalog blaga 13,63 14,38 13,96

Število dni vezave zalog 26,78 25,39 26,14

Konti 

skupine Kratkororočne obveznosti                (v EUR) 2022 2023

Indeks 

23/22

21 Kratk.obv.do zapos lenih 87.528 79.109 90

22 Kratk.obv.do dobavi tel jev 135.046 79.530 59

23 Druge kratk. obv. i z. pos lovanja 15.043 17.182 114

24 Kratk.obv.do dob. uporab. EKN 1.746 1.888 108

29 Pas ivne čas ovne razmeji tve 0 960 0

Skupaj 239.363 178.669 75
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dogovorjenih rokih od 15 do 30 dni. Zapadlih neplačanih obveznosti nimamo. Obveznosti do 
dobaviteljev iz druge polovice meseca decembra leta 2023 smo poravnavali ob dogovorjenem 
roku zapadlosti, v januarju 2024. Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev po partnerjih in 
velikosti: Kemofarmacija d.d. 32.277 EUR, Salus d.d. 39.037 EUR, Pro-Bit d.o.o. 2.791 EUR in 
ostali poslovni partnerji 5.425 EUR. 

Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo 17.182 EUR in so se povečale za 14 % 
glede na preteklo leto. Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja se nanašajo na obveznosti 
za DDPO 1.070 EUR, obveznost za DDV 15.521 EUR in obveznost za dodatno pokojninsko 
zavarovanje javnih uslužbencev v višini 591 EUR. 

Kratkoročne obveznosti do uporabnikov EKN na dan 31.12.2023 znašajo 1.888 EUR in 
predstavljajo  obveznosti do: Zdravstveni dom Krško 1.470 EUR, Dolenjske lekarne 200 EUR, 
Mariborske lekarne 131 EUR, Gorenjske lekarne 35 EUR, Ministrstvo za digitalno preobrazbo 
32 EUR ter UJP 19 EUR. 

 

Lastni viri in dolgoročne obveznosti 

 
Med lastnimi viri in dolgoročnimi obveznosti izkazujemo v pasivi bilance stanja obveznosti za 
sredstva prejeta v upravljanje, ki jih sestavljajo obveznosti za neopredmetena sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva, obveznosti za dolgoročne finančne naložbe, presežek 
prihodkov nad odhodki in presežek odhodkov nad prihodki. Sredstva v upravljanju so 
usklajena z ustanoviteljicama tako z Občino Krško in Občino Kostanjevica na Krki. 

Tabela 14:  Lastni viri in dolgoročne obveznosti JZ Lekarne Krško 

 

 

Obveznosti za sredstva v upravljanju za opredmetena sredstva in neopredmetena osnovna 
sredstva so na ravni preteklega leta. 

Obveznosti za opredmetena in neopredmetena sredstva so se povečala za vlaganja v  opremo 
v višini 8.064 EUR, v neopredmetena osnovna sredstva 9.235 EUR, zmanjšala pa za reden 
popravek vrednosti v višini 28.739 EUR. Ker so bila zmanjšanja večja od povečanj, se je 
vrednost teh sredstev v upravljanju zmanjšala. 

Amortizacija tekočega leta je vir za vlaganja v opremo v višini  28.739 EUR. 

 

Lastni viri in dolgoročne obveznosti               (v EUR) 31.12.2022 31.12.2023 Indeks 23/22

Obveznos ti  za  opredmetena   in neopredmetena  sredstva 474.018 474.018 100

         Obveznosti za OOS in NOS 263.302 251.862 96

         Obveznosti za neporabljeno amortizacijo 210.716 222.156 105

Obveznos ti  za  dolgoročne finančne na ložbe 1.278.000 199.000 0

Pres ežek prihodkov nad odhodki 1.688.075 3.044.664 180

Skupaj 3.440.093 3.717.682 108
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Tabela 15:  Spremembe opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev   

 

Presežek prihodka nad odhodki  se je povečal za pozitivni poslovni rezultat.  

Stanje presežka prihodkov nad odhodki (konto 985 – presežek preteklih in tekočega leta) je 
konec leta 2023  v primerjavi s preteklim letom višji za 80 %, ker se je iztekla vezava za del 
dolgoročnih depozitov, katerih je bil v preteklem letu oblikovan vir za dolgoročne depozite iz 
presežka prihodkov nad odhodki. 

O razporeditvi presežka prihodkov nad odhodki iz leta 2023 bo odločal svet zavoda ob 
sprejemu Programa dela in finančnega načrta za leto 2024. 

Vrednost vseh sredstev v upravljanju je konec leta 2023 znašala 3.717.682 EUR in je za 8 % 
višja glede na preteklo leto. 

 

Sredstva na izvenbilančnih kontih 

Na izvenbilančnih kontih vodimo zalogo zdravila Kalijev jodid - KI. V skladu s pogodbo in 
pravilnikom o uporabi tablet KI ob jedrski nesreči (Uradni list RS, št. 59/10), zagotavlja 
Nuklearna elektrarna Krško – NEK  brezplačno tablete KI po eno škatlico na osebo.  Na dan 
31.12.2023 izkazujemo stanje 51,20 EUR, kar pomeni, da smo imeli na zalogi še 5.120 škatlic 
KI po nabavni vrednosti 0,01 EUR. V letu 2023  nismo izdali nobene  škatlice KI.   

V letu 2022 je bil z Ministrstvom za zdravje, NEK in Uradom RS za zaščito in reševanje podpisan 
aneks št. 2 k pogodbi o sodelovanju št. 3131021 z veljavnostjo do 30.6.2025. Kalijev jodid, ki 
je imel rok uporabe do 31.5.2022, je MZ s sklepom podaljšal rok uporabe do 1.5.2024. 

 

 

Spremembe OOS in NOS Začetno stanje Spremembe Spremembe Stanje

01.01.2023 povečanja zmanjšanja 31.12.2023

Predujem za zemljišče 4.000 4.000

zemljišče                   497 497

zgradbe 232.903

amortizaci ja -18.797

izloči tev 

prenos  IVT

sa ldo 214.106

OOS in NOS 25.902 9.235

amortizaci ja -9.942

prenos  IVT

nove nabave 8.064

sa ldo 33.260

SKUPAJ 263.302 17.299 -28.739 251.862
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3. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODHOV DOLOČENIH 
UPORABNIKOV 

 

Določeni uporabniki enotnega kontnega načrta pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov 
upoštevamo načelo poslovnega dogodka. Razčlenjeni so v skladu z enotnim kontnim načrtom 
za proračunske uporabnike in slovenskimi računovodskimi standardi. 

Tabela 16:  Realizacija prihodkov in odhodkov  v primerjavi planom in preteklim letom 

 

Analiza prihodov 

 
Celotni prihodki so se povečali za 11 % glede na preteklo leto, in sicer zaradi povečanja 
poslovnih prihodkov (prihodki, ki izhajajo iz naše osnovne dejavnosti – prihodki od prodaje 
materiala in blaga, ki so najpomembnejši za poslovni izid zavoda) so za 11 % višji od 
načrtovanih in 7 % višji v primerjavi s preteklim letom. 

Prihodki od poslovanja so sestavljeni iz : 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v strukturi prihodkov od poslovanja pomenijo 0,9 
% in so se v primerjavi s preteklim letom večji za 23 %. Ustvarili smo jih z opravljeno prodajo 
proizvodov in storitev (provizije PZZ, prihodki od refundacij pripravnikov, prihodki oglaševanja, 
prihodki od oddaje počitniške hišice ter ostale storitve). 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV REALIZACIJA PLAN INDEKS REALIZACIJA INDEKS INDEKS

DOLOČENIH UPORABNIKOV LETO 2022 LETO 2023  P23/R22 LETO 2023 R23/P23 R23/R22

1 2 3 (2:1) 4 5 (4:2) 6 (4:1)

A. PRIHODKI OD POSLOVANJA 6.374.382 6.174.128 97 6.823.382 111 107

Prihodki  od proda je proizvodov in s tori tev 54.722 60.246 110 67.368 112 123

Prihodki  od proda je materia la  in blaga 6.319.660 6.113.882 97 6.756.014 111 107

B. FINANČNI PRIHODKI 3.583 4.000 112 40.827 1021 1140

C. DRUGI PRIHODKI 106 100 94 3.280 3280 3094

Č. PREVREDNOTOV. POSLOV. PRIH.

D. CELOTNI PRIHODKI 6.378.071 6.178.228 97 6.867.489 111 108

E. STROŠKI BLAGA, MATER. IN STOR. 5.335.447 5.284.302 99 5.724.183 108 107

Nabavna vrednost prodanega mater. i n bl . 5.214.701 5.135.351 98 5.604.697 109 107

Stroš ki  materia l a 22.010 33.224 151 27.015 81 123

Stroš ki  s tori tev 98.736 115.727 117 92.471 80 94

F.STROŠKI DELA 726.378 814.132 112 793.173 97 109

Plače in nadomesti la  plač 563.251 629.612 112 615.956 98 109

Prispevki  za  socialno varnost del odaja l . 90.391 102.461 113 98.522 96 109

Drugi  s troški  dela 72.736 82.059 113 78.695 96 108

G. AMORTIZACIJA 29.331 29.837 102 28.739 96 98

J. DRUGI STROŠKI 7.295 10.002 137 9.056 91 124

K. FINANČNI ODHODKI 28 50 181 0 0 0

L. DRUGI ODHODKI 3.465 6.030 174 3.801 63 110

M.PREVREDNOT.POSL.ODHODKI 0 0

N.CELOTNI ODHODKI 6.101.944 6.144.353 101 6.558.952 107 107

O. PRESEŽEK PRIHODKOV 276.127 33.875 12 308.537 911 112

Davek od dohodka  pravnih oseb 29.879 25.000 84 30.949 124 104

PRESEŽ.PRIHOD.Z UPOŠTEV.DAVKA 246.248 8.875 4 277.588 3128 113

PRESEŽ.PRIH.IZ PREJŠNJIH LET 10.387 1.600 15 1.374 86 13

PRESEŽEK PRIHODKOV  256.635 10.475 4 278.962 2663 109
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Prihodki od prodaje materiala in blaga pomenijo 99,01 % poslovnih prihodkov in smo jih 
ustvarili za 7 % več kot v predhodnem letu. To so prihodki od prodaje zdravil in medicinskih 
pripomočkov, ki se financirajo in obveznega zdravstvenega zavarovanja – OZZ, prodaja zdravil 
in medicinskih pripomočkov, ki se financirajo iz naslova prostovoljnega zdravstvenega 
zavarovanja – PZZ, prodaja zdravil in ostalega blaga iz ročne prodaje in prodaje na naročilnice 
ter drugi prihodki (dežurstvo). 

Finančni prihodki so višji glede na preteklo leto, povprečna letna obrestna mera za vezavo v 
letu 2022 je bila 0,5 %, v letu 2023 je bila 4 %. V strukturi celotnih prihodkov je le 0,6 % 
finančnih prihodkov, to so prihodki od obresti za vezana prosta likvidna sredstva. 
 

Tabela 17:  Realizacija po vrstah prihodkov v primerjavi s planom in preteklim letom 

 

 

Analiza odhodkov 

 

Celotni odhodki  doseženi v letu 2023 so znašali 6.558.952 EUR in so v primerjavi s preteklim 
letom višji za 7 % in v primerjavi s planom za leto 2023 višji za 7 %. 

Stroški blaga, materiala in storitev predstavljajo največji delež naših odhodkov zaradi 
nabavne vrednosti blaga (zdravil, medicinskih pripomočkov, drugih sredstev za zdravljenje in 
vzdrževanje zdravja ter blaga široke potrošnje), ki ima svojo protipostavko v prihodkih od 
prodaje blaga in materiala. 

Stroški nabavne vrednosti prodanega blaga v izkazu prihodkov in odhodkov določenih 
uporabnikih na strani odhodkov predstavlja največjo postavko. Zavod uporablja za vodenje 
stroškov prodanega blaga metodo FIFO. Nabavno vrednost prodanega blaga sestavlja nabavna 
vrednost blaga po fakturi dobavitelja, ki je korigirana za presežke, primanjkljaje, naturalne 

rabate, casaskonte, popuste in bonuse, ki so priznani s strani dobaviteljev. Delež nabavne 
vrednosti prodanih zalog v celotnih odhodkih je 85,5 %. Nabavna vrednost je glede na preteklo 
leto višja za 7 %. Višji stroški nabavne vrednosti prodanega blaga so  posledica višjih nabavnih 
cen zdravil (več novih in dražjih bioloških zdravil, povišanje cen zdravil in ostalega trgovskega 
blaga na račun inflacije). 

PRIHODKI Realizacija 2022 Realizacija 2023 Delež v % Plan 2023 Indeks R23/R22 Indeks R23/P23

Prihodki  od prodaje s tori tev 49.480 43.540 1 41.246 88 106

Prihodki  - veza  epidemi ja  COVID 85 0 0 0 0 0

Prihodki  MZ - PVP J 0 4.493 0 0 0 1

Prihodki  od refundaci j plače pripravniku 5.156 19.334 0 19.000 375 102

Prihodki  od prodaje blaga in s tori tev - OZZ 3.010.599 3.448.734 57 2.915.778 115 118

Prihodki  od prodaje blaga in s tori tev - PZZ 1.630.226 1.617.785 27 1.592.684 99 102

Prihodki  od prodaje blaga in s tori tev -gotovinska  prodaja 1.587.399 1.648.351 27 1.552.729 104 106

Prihodki  od prodaje blaga in s tori tev -dobavnice 77.810 26.528 0 39.065 34 68

Prihodki  od opravl janja  dežurne s lužbe 13.627 14.618 0 13.627 107 107

Finančni  prihodki 3.583 40.827 1 4.000 1140 1021

Drugi  prihodki 107 3.280 0 100 3077 3280

Prihodki skupaj 6.378.072 6.867.489 114 6.178.228 108 111
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Stroški materiala so v primerjavi s preteklim letom za 23 % višji in za 19 % nižji glede na plan. 
V to skupino stroškov uvrščamo stroške materiala za lekarno, delovno obleko in obutev, 
materiala za čiščenje, pisarniškega materiala, električne energije, stroški časopisov, revij, knjig 
in strokovne literature ter drug pomožni material, ki so nekoliko manjši kot preteklo leto. V 
letu 2023 so višji stroški elektrike za 32 %, plina za 39%, stroški materiala za čiščenje in 
vzdrževanje za 26 %  ter strokovne literature za 15 %.   

Stroški storitev so stroški za opravljanje dejavnosti, stroški storitev za  tekoče vzdrževanje 
programske opreme, komunikacijske opreme in računalnikov ter druge opreme, stroški 
investicijskega vzdrževanja, stroški varovanja, komunalnih storitev, zavarovanja, revizijskih 
storitev, odvetniških storitev za javna naročila zdravil, svetovalne storitve (GDPR), storitve ISO 
standarda, stroški izobraževanja, dnevnic, kilometrin, stroški komunikacij za telefon, internet, 
bančnih storitev, sejnine članom sveta zavoda in razni drugi stroški storitev. 

Stroški storitev so v primerjavi s preteklim letom nižji za 6 % in nižji za 20 % glede na plan. 
Delež stroškov storitev predstavlja 1,4 % celotnih odhodkov, med njimi so najvišji stroški 
vzdrževanja računalniških programov 19.945 EUR, provizija bankam za plačila s karticami 
11.727 EUR, plačila banki za pologe 2.823 EUR, stroški izobraževanja 7.736 EUR, stroški 
računovodske, revizorske in svetovalne storitve 11.458 EUR (notranja revizija, državna revizija, 
odvetniška pisarna za javna naročila zdravil, ISO in pooblaščenec za varstvo osebnih podatkov) 
in članarina LZS 4.356 EUR.  

Stroški dela so znašali 793.173 EUR, kar je 9 % več v primerjavi s preteklim letom in 3 % manj 
glede na plan.   

V letu 2023 je povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur znašalo 16,76 in v letu 2022 
16,03,  kar pomeni, da se je povečalo za 4,5 %.  

Plače zaposlenih smo izplačali v skladu s predpisi s področja delovnih razmerij, z določili 
kolektivne pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva, Zakona o javnih uslužbencih, 
Zakona o sistemu plač v javnem sektorju, Dogovor o plačah in drugih stroških dela v javnem 
sektorju za leto 2023 ter Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v RS in 
Zakona o izvrševanju proračunov RS za leti 2022 in 2023.  

Stroški dela so višji za 9 % v primerjavi s preteklim letom, ker je minimalna plača s 1.1.2023  v 
višini 1.203,36 EUR (1.074,43 EUR v letu 2022). Od 1.1.2020 se vsi dodatki in del plače za 
uspešnost ne vštevajo več v minimalno plačo.  Minimalna osnova za izračun prispevkov je bila  
od 1.1.2023 do 28.2.2023 1.181,75 EUR, od 1.3.2023 do 31.12.2023 je bila 1.214,35 EUR. V 
letu 2023 je bila izplačana redna delovna uspešnost v višini 2 % sredstev za osnovne plače za 
zaposlene v višini 6.559 EUR. Za direktorico je bila izplačana v letu 2023 redna delovna 
uspešnost za leto 2022 v višini 1.688 EUR. 

V letu 2023 so redno napredovale štiri zaposlene, ki so pravico do plače pridobili decembra. 

Štiri zaposlene pa so napredovale oz. bile premeščene zaradi potreb zavoda in izpolnjevanja 

pogojev za napredovanje v Farmacevt II in Farmacevtski tehnik II. Spremembe plačnih 

razredov – PR s 1.1.2023 v podskupini delovnih mest E2 od 1 do 2 PR in s 1.4.2023 vsem za 1 

PR.  



     

   JZ Lekarna Krško    Letno poročilo 2023 
   

 

43 

 

 

Stroški dela – tržna delovna uspešnost je bila izplačana v okviru dovoljenega obsega sredstev 
v višini 138.644 EUR. Dejanski rezultat poslovanja v letu 2023 je omogočal tržno delovno 
uspešnost v dovoljenem obsegu izračunano v obrazcu Elementi za določitev dovoljenega 
obsega sredstev za delovno uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2023.  

V letu 2023 je bilo izplačano 19.855 EUR regresa za letni dopust. V letu 2023 je zaposlenim 
pripadal regres v višini 1.203,36 EUR. Za leto 2022 je vsem zaposlenim pripadal neobdavčen 
regres v višini 1.074,43 EUR in nato še poračun regresa od 100 EUR do 300 EUR glede na plačno 
lestvico na dan 31.5.2022.  

Premije za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje so bile v letu 2023 izplačane v višini 
7.392 EUR, kar je za 3,9 %  manj v primerjavi s preteklim letom v višini 7.692 EUR. Vrednosti 
premij so se povečale s 1.1.2023. Ker se je ena zaposlena upokojila, ki je nismo še nadomestili 
so na letnem nivoju stroški premij nižji. 

V letu 2023 so bili 8 % višji drugi stroški dela zaradi izplačila odpravnine ob upokojitvi 
farmacevtke in odpravnine za določen čas za 3.992 EUR  oz. 42 % glede na preteklo leto ter 
višjih povračil stroškov prehrane za 6.519 EUR oz. 37 % kot preteklo leto. 

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine in poškodbe izven dela v breme zavoda so bila 
izplačana za 287 ur, v breme ZZZS pa 64 ur (64 ur – sobivanje in nega). Boleznine skupaj 
predstavljajo 0,8 % obračunanih delovnih ur. V preteklem letu so bila nadomestila osebnih 
dohodkov za boleznine v breme zavoda izplačana za  440 ur, v breme ZZZS pa 1.256 ur (672 ur 
- izolacija, 568 ur – boleznina nad 20 dni, 8 ur – sobivanje in nega ter 8 ur – spremstvo). V 
preteklem letu boleznine skupaj predstavljajo 4,7 % obračunanih delovnih ur. 

V letu 2023 nismo imeli odsotnosti zaradi starševskega varstva. V letu 2022 smo imeli 1.856 
ur odsotnosti dveh farmacevtk zaradi porodniškega dopusta. 

  

Amortizacija 

Obračunana amortizacija je razdeljena na dejavnost javne službe in dejavnost na trgu po 
razmerju poslovnih prihodkov. Tako izračunani stroški za dejavnost na trgu v celoti bremenijo 
prihodke dejavnosti na trgu. 

Delež obračunane amortizacije, ki glede na razmerje poslovnih prihodkov pripada  javni službi 
(JS), ne bremeni prihodkov JS v celoti. Prihodke bremeni le del, ki je tudi realiziran v storitvah  
JS. Strošek amortizacije, realiziran po receptih v storitvah javne službe znaša v letu 2023 3,06 
% vrednosti realiziranih storitev. Procent izhaja iz deleža stroškov amortizacije v vrednosti 
celotnega finančnega načrta iz pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije 
(ZZZS). 

V letu 2023 je bil delež amortizacije v kalkulaciji cene lekarniške storitve 3,06 %, kar je 
posledica višine amortizacije v vrednosti točke  0,1241 EUR ter povprečne vrednosti točke ZZZS 
4,06 EUR za leto 2023. Delež amortizacije v ročni točki pa predstavlja 5,62 %. 

Razlika do polne obračunane amortizacije JS (del, ki ni vračunan v ceno storitve) se pokriva v 
breme virov – zmanjša se obveznost (vrednost) za sredstva v upravljanju. 
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Tabela 18:  Prikaz obračunane amortizacije po vrstah dejavnosti 

 

 

Drugi stroški so bili obračunani v višini 9.056 EUR in so večji v primerjavi s preteklim letom za 
24 % oz. za 1.761 EUR, zaradi dodatnih stroškov verifikacije obeh lekarn 720 EUR ter večjih 
stroškov dijakov in študenta na praktičnem usposabljanju za 516 EUR ter stroškov varstva pri 
delu za 271 EUR. V okviru teh stroškov izkazujemo stroške nadomestila za uporabo stavbnega 
zemljišča, stroški varstva delovnega okolja in varstva pri delu, nagrade in ostali stroški učencev 
in študentov na praksi, stroški v zvezi s počitniško hišico Nerezine (pranje posteljnine, pregled 
klim in plinskih trošil, alotma,…) in stroški DDV-ja inventurnih primanjkljajev. 

Drugi odhodki so bili obračunani v znesku 3.801 EUR, in sicer 3.000 EUR smo namenili za 
delovanje obeh sindikatov in 800 EUR smo namenili za druge pomoči in donacije Društvu 
Sonček Leskovec pri Krškem, VDC Krško, Humanitarni zavod VID, SFD, Medicinska fakulteta in 
Društvo za preprečevanje osteopozore Posavje. 

Prevrednotovalnih poslovnih odhodkov  nismo imeli. 

 

Davek od dohodka pravnih oseb 

 
Zavodi smo zavezanci za davek od dohodkov pravnih oseb za del prihodkov, ki izhaja iz 
pridobitne dejavnosti. Od leta 2008 davek obračunavamo po Zakonu o davku od dohodkov 
pravnih oseb iz leta 2006 in Pravilniku o pridobitni in nepridobitni dejavnosti, objavljenem na 
podlagi Zakona v letu 2007. Pravilnik opredeljuje obdavčljive (pridobitne) in neobdavčljive 
(nepridobitne) prihodke.   
 
V letu 2009 je objavljena sprememba tega pravilnika, ki je bila za zavode zelo pomembna  in 
sicer so v njej kot nepridobitni opredeljeni tudi prihodki za izvajanje javne službe iz javnih 
sredstev. To nam je omogočilo, da razen obresti od nočnih depozitov in dela obresti iz 
depozitov pri poslovnih bankah, ki so bili že prej opredeljeni kot nepridobitni, izvzamemo iz 
davčne osnove tudi prihodke za izvajanje javne službe s strani ZZZS za zdravila, dežurno službo, 
pripravništvo, PVP J. Tako je bilo v letu 2023 obdavčeno 51,59 % celotnih prihodkov. Davčna 
stopnja v letu 2023 je 19 %. 
 
Po metodologiji obračuna smo morali izvzeti (zmanjšati) tudi proporcionalni del odhodkov 
(delež odhodkov, ki se nanašajo na nepridobitne prihodke). Tako je ugotovljen  del odhodkov, 
ki zmanjšujejo davčno osnovo. Tudi nekateri drugi odhodki, ugotovljeni po računovodskih 

Obračunana amortizacija   (v EUR) Tržna dejavnost Javna služba Skupaj Delež v %

Amortizacija 8.456 20.284 28.740 100

Delež v % 29 71

    v breme stroškov 8.749 20.582 29.331 102

    v breme vira 0 0 0
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predpisih, niso davčno priznani v celoti ali so priznani delno, kot so stroški reprezentance, 
sejnin, dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanja za javne uslužbence, donacije. 
 
Uveljavljali smo dovoljene olajšave in sicer za donacije humanitarnim organizacijam 
ustanovljenim za te namene ter investicijsko olajšavo. Posamezno dejavnost je davek bremenil 
glede na delež prihodkov v davčni osnovi. To pomeni, da smo najprej od prihodkov javne 
službe, ugotovljenih po izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti odšteli prihodke 
javne službe iz javnih sredstev (nepridobitne - neobdavčene prihodke). Od prihodkov javne 
službe smo odšteli tudi nepridobitne obresti EZR, ter obresti depozitov, ki jih pravilnik 
opredeljuje kot nepridobitne in sicer v deležu, ki pripada javni službi po sodilu razmejitve 
prihodkov od obresti na javno službo in tržno dejavnost. Tako smo dobili davčno priznane 
prihodke za dejavnost javne službe. Davčno priznane prihodke tržne dejavnosti smo ugotovili 
tako, da smo od prihodkov tržne dejavnosti, ugotovljenih po izkazu prihodkov in odhodkov po 
dejavnostih, odšteli nepridobitne obresti, ki po sodilu razmejitve obresti pripadajo tržni 
dejavnosti. Po udeležbi posamezne dejavnosti v seštevku davčno priznanih prihodkov obeh 
dejavnosti smo razdelili na le-te po obračunu ugotovljeno davčno obveznost.  

 

Poslovni izid 

 
V našem zavodu smo ustvarili presežek prihodkov nad odhodki pred obdavčitvijo, ki ga je 
zmanjšal obračunan davek. Tako je presežek prihodkov nad odhodki po obdavčitvi znašal 
277.588 EUR. Z upoštevanje porabe presežka iz prejšnjih let za pokrivanje odhodkov 
obračunskega obdobja (sejnine članom sveta zavoda) v višini 1.374 EUR je bil presežek 
prihodkov nad odhodki 278.962 EUR, kar je za 9 % več glede na preteklo leto. 

 

Tabela 19:  Prikaz presežka prihodkov nad odhodki za JZ Lekarna Krško 

 

 

Poslovni izid po enotah 

 

Poslovni rezultat enot v sestavi zavoda je pozitiven. Enota Krško je v letu 2023 poslovala s 
presežkom prihodkov nad odhodki.  Enota lekarna Kostanjevica je sedaj že pet let zapored  z 
realiziranimi prihodki pokrila odhodke poslovanja, tako je presežek prihodkov z upoštevanim 
presežkom preteklih let v Kostanjevici znašal 27.388 EUR in v Krškem 251.574 EUR. 
 
 
 
 
 

Leto 2023 2022 Indeks 23/22

Presežek prihodkov nad odhodki 278.962 256.635 109
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Tabela 20:  Izkaz prihodkov in odhodkov po enotah  

 

 

4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

 

V skladu z 9. členom Zakona o računovodstvu morajo poslovne knjige in poročila zavoda 
zagotavljati ločeno spremljanje poslovanja in ločen prikaz izida poslovanja na področju 
izvajanja dejavnosti javne službe in tržne dejavnosti. Lekarniško dejavnost kot javno službo 
opredeljuje Zakon o lekarniški dejavnosti (ZLD-1). Lekarna poleg lekarniške dejavnosti opravlja 
tudi druge dejavnosti. 

Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava v 23. členu določa, da se podatki o odhodkih oziroma stroških po vrstah 
dejavnosti, ki niso razvidni iz dokumentacije ugotovijo na podlagi ustreznih sodil, ki jih določi 
pristojno ministrstvo. Če ministrstvo sodila ne določi, oziroma če ni ustreznejšega sodila, se 
kot sodilo lahko uporabi razmerje med prihodki doseženimi pri opravljanju posamezne vrste 
dejavnosti. Zavod ima za razmejitev stroškov sprejeta sodila, ki so bila potrjena na Svetu 
zavoda ter so sestavni del Pravilnika o računovodstvu Lekarne Krško - Priloga 6. Sodila na 
podlagi 9. člena ZPFOLERD-1 preveri zunanji revizor in poda pisno mnenje.  Sodila, ki so bila 
uporabljena pri sestavi Izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 
dejavnosti v letu 2023 so opisana v nadaljevanju poročila. 

 

Sodila za prihodke: 

Prihodki od poslovanja (prihodki od prodaje proizvodov in storitev in prihodki od prodaje blaga 
in materiala) se razdelijo na posamezno dejavnost v skladu s krovnim zakonom t.j. ZLD-1, 
neposredno na podlagi knjigovodskih evidenc oz. izpisov iz lekarniškega programa (rec567) v 
katero dejavnost prihodek sodi.  

Izkaz prihodkov in odhodkov po enotah  (v  

EUR)

Zavod 

2022

  Enota Krško 

2022

Enota 

Kostanjevica 

2022

Zavod 

2023

  Enota Krško 

2023

Enota 

Kostanjevica 

2023

Indeks 

Zavod 23/22

Indeks Krško 

23/22

Indeks 

Kostanjevica  

23/22

PRIHODKI 6.378.071 5.397.276 980.795 6.867.489 5.815.745 1.051.744 108 108 107

Prihodki  od pos lovanja 6.374.382 5.394.102 980.280 6.823.382 5.778.834 1.044.548 107 107 107

Finančni  prihodki 3.583 3.075 508 40.827 34.540 6287 1139 1123 1238

Drugi  pri hodki 106 99 7 3.280 2.371 909 3094 2395 12986

ODHODKI 6.101.944 5.142.189 959.755 6.558.952 5.539.124 1.019.828 107 108 106

Stroški  blaga, materi ala  in s tori tev 5.335.447 4.496.479 838.968 5.724.183 4.831.008 893.175 107 107 106

Stroški  dela 726.378 614.478 111.900 793.173 675.343 117.830 109 110 105

Amortizaci ja 29.331 21.657 7.674 28.739 21.972 6.767 98 101 88

Drugi  s troški 7.295 6.511 784 9.056 7.462 1.594 124 115 203

Finančni  odhodki 28 25 3 0 0 0 0 0 0

Drugi  odhodki 3.465 3.039 426 3.801 3.339 462 110 110 108

Prevrednotoval ni  pos l .odhodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Razlika med prihodki in odhodki 276.127 255.087 21.040 308.537 276.621 31.916 112 108 152

Davek od dohodkov pravni h oseb 29.879 25.284 4.595 30.949 26.209 4.740 104 104 103

Presežek prihodkov po davku 246.248 229.803 16.445 277.588 250.412 27.176 113 109 165

Presežek prih. iz prejšnjih let, namenjen za 

pokrivanje odhodkov obračunskega obdobja 10.387 8.406 1.981 1.374 1.162 212 13 14 11

PRESEŽEK PRIHODKOV/ ODHODKOV 256.635 238.209 18.426 278.962 251.574 27.388 109 106 149
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Prihodki od poslovanja 

Med prihodke javne službe smo upoštevali: 
- prihodke od prodaje zdravil in magistralnih zdravil na recept, ki se financirano 

iz OZZ in PZZ, 
- prihodke od prodaje  zdravil brez recepta, ki se prodajajo samo v lekarni, 
- prihodke  ZZZS za opravljanje dežurne službe, 
- prihodke  ZZZS od refundacij stroškov dela pripravnikov, 
- prihodke od povračil stroškov dela pripravnikov in mentorjev, če je plačnik 

Fakulteta za farmacijo , 
- prihodki iz naslova nivelacij cen zdravil, 
- dejavnost farmacevtske obravnave pacientov – PUZ, OKZ. 

 

Med prihodke tržne dejavnosti smo upoštevali: 
- prihodke od prodaje zdravil brez recepta, ki se lahko izdajajo v lekarnah in 

specializiranih trgovinah, 
- prihodke od prodaje medicinsko tehničnih pripomočkov, ki se lahko izdajajo v 

lekarnah in specializiranih trgovinah, 
- prihodke od prodaje storitev (kalijev jodid, webinarji, oglaševanje), 
- prihodke od provizij za opravljanje storitev prostovoljnega zdravstvenega 

zavarovanja, 
- prihodke od bivanja v počitniških objektih, 
- prihodke od prodaje trgovskega blaga, 
- ostale druge prihodke od prodaje blaga na trgu 
 

Finančni prihodki 

Finančne prihodke smo delili po deležu presežka prihodkov nad odhodki po posamezni 
dejavnosti v obdobju zadnjih pet let. Obresti EZR so prihodki javne službe. 

 

Drugi prihodki 

Druge prihodke delimo neposredno na dejavnost v katero sodijo oz. iz katere izvirajo, če so 
podatki razvidni iz knjigovodske dokumentacije, če pa to ni možno, kot sodilo uporabimo 
razmerje poslovnih prihodkov. 

 

 Sodila za odhodke: 

Zavod deli odhodke na posamezno vrsto dejavnosti po naslednjih sodilih: 

- če so podatki po vrstah dejavnosti razvidni iz dokumentacije, se odhodki razporedijo  
neposredno na dejavnost, v katero sodijo oziroma iz katere izvirajo, 
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- nabavna vrednost prodanega blaga, ki se deli na javno službo in tržno dejavnost 
neposredno na to, v katero dejavnost strošek blaga sodi (izpis iz lekarniškega programa 
rec567), 

- popusti za predčasna plačila razporejamo na tržno dejavnost, ostale naknadne 
popuste, ki znižujejo stroške prodanega blaga in jih ni mogoče direktno razporediti, 
delimo po strukturi nabavne vrednosti prodanega blaga na posamezni dejavnosti 

- stroške dela delimo po deležu priznanih delavcev s strani ZZZS za tekoče leto glede na 
dejansko število delavcev iz ur v zavodu brez pripravnikov, ker ti neposredno 
bremenijo javno službo, 

- stroški delovne uspešnost iz naslova tržne dejavnosti  s pripadajočimi prispevki, ki se v 
celoti izkažejo kot stroški tržne dejavnosti, 

- stroški redne delovne uspešnosti s pripadajočimi prispevki, ki se v celoti prikažejo kot 
stroški javne službe, 

- direktno na javni del razporedimo stroške dela razlika stroškov do minimalne plače in 
prispevke iz tega naslova, nadure na dežurnem delovnem mestu, osnovna jubilejna 
nagrada (jubilejna nagrada za člane sindikata +20% trg),  

- davek od dohodkov pravnih oseb, ki se deli na javno službo in tržno dejavnost v 
razmerju posamezne dejavnosti v davčni osnovi, 

- v kolikor ni možno odhodke razporediti neposredno ali na podlagi oblikovanega sodila, 
uporabimo kot sodilo razmerje poslovnih prihodkov posamezne dejavnosti. 

 

Zavod sodila prihodkov in odhodkov na dejavnost javne službe in tržno dejavnost razkriva kot 
obvezno računovodsko informacijo. 

Na podlagi zgornje opredelitve smo za leto 2023 dobili razmerje poslovnih prihodkov 
posamezne dejavnosti in sicer za dejavnost javne službe 80,71 % in tržno dejavnost 19,29 % 

 

Tabela 21:  Izkaz prihodkov in odhodkov po dejavnostih v primerjavi s planom in preteklim letom 

 

 

Primerjava izkaza prihodkov in odhodkov po dejavnostih tekočega in preteklega leta kaže 
povečanje celotnih prihodkov za 8 %. V letu 2023 so se prihodki javne službe povečali za 10  
% in prihodki tržne dejavnosti so se zmanjšali za 1 %.  

Celotni  odhodki  javne  službe so  se  v  primerjavi  s preteklim letom  povečali za 9 %. Povečali 
so se stroški nabavne vrednosti blaga za 8,5 %, ki pomenijo v strukturi 86,9 % vseh odhodkov 
javne službe. Stroški dela, ki v strukturi pomenijo 10,8 % so se povečali za 10,1 % zaradi vplivov, 
ki so bili navedeni pri analizi odhodkov stroškov dela.  

Prihodki Odhodki
Davek od 

dohodka

Poslovni 

izid
Prihodki Odhodki

Davek od 

dohodka

Poslovni 

izid
Prihodki Odhodki

Davek od 

dohodka

Poslovni 

izid

Javna  s lužba 5.041.791 4.919.580 18.555 103.656 5.542.476 5.384.024 19.379 139.073 110 109 4.906.494 4.890.356 15.000 1.138 113 110

Tržna dejavnost 1.336.280 1.182.364 11.324 142.592 1.325.013 1.174.928 11.570 138.515 99 99 1.271.734 1.253.997 10.000 7.737 104 94

Skupaj zavod 6.378.071 6.101.944 29.879 246.248 6.867.489 6.558.952 30.949 277.588 108 107 6.178.228 6.144.353 25.000 8.875 111 107
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Celotni  prihodki tržne dejavnosti so v primerjavi s preteklim letom zmanjšali za 1 %. Prihodki 
od prodaje proizvodov in storitev  so nižji za 12,6 % v primerjavi s preteklim letom. Prihodki 
od prodaje blaga, ki pomenijo 96,1 % vseh prihodkov tržne dejavnosti so manjši za 1 %. 

Celotni odhodki tržne dejavnosti so se v primerjavi s preteklim letom zmanjšali za 1 %. 

Poslovni izid z upoštevanim davkom od dohodka, dosežen pri izvajanju javne službe, znaša 
139.073 EUR, iz naslova tržne dejavnosti pa 138.515 EUR. 

 

Elementi za določitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspešnost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

 

V letu 2023 je bilo izplačano 138.644 EUR za plačilo delovne uspešnosti iz naslova prodaje 
blaga in storitev na trgu. 

Dodatna delovna uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu je bila realizirana nižje 
od dovoljene 50 % razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu. Za leto 
2023 smo izračunali dovoljen obseg sredstev za izplačilo delovne uspešnosti iz naslova blaga 
in storitev na trgu, na obrazcu Elementi za določitev dovoljenega obsega sredstev za delovno 
uspešnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Izplačana sredstva ne presegajo 
dovoljenega obsega sredstev za plačilo delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev 
na trgu. Obrazec Elementi za določitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspešnost iz 
naslova prodaje blaga in storitev na trgu je priložen v prilogi. 

 

5. POJASNILA K OSTALIM IZKAZOM 

 

Izkaz računa finančnih terjatev in naložb v tekočem letu kot tudi v preteklem letu izkazuje nič.  

Izkazu stanja in gibanja dolgoročnih finančnih naložb in posojil v tekočem letu prikazuje 
zmanjšanje za 1.079.000 EUR dolgoročnih depozitov vezanih pri poslovni banki. 

Izkaz prihodkov in odhodkov določenih porabnikov po načelu denarnega toka izkazuje v 
primerjavi z lanskim letom povečanje skupnih prihodkov za 4,2 % (prihodki javne službe so se 
povečali za 6,1 %, prihodki iz tržne dejavnosti so se zmanjšali za 3,1 %). Ker prihodki javne 
službe pomenijo 80,8 % vseh prihodkov, je povečanje le-teh vzrok za povečanje celotnih 
prihodkov. 

Skupni odhodki so se povečali za 10,3 % v primerjavi s preteklim letom (odhodki javne službe 
so se povečali za 11,3 %, odhodki tržne dejavnosti so večji za 6 % glede na preteklo leto).   

Obrazec izkazuje presežek prihodkov nad odhodki, kar pomeni, da so bila vplačila (prilivi)  na 
naš račun višja od izplačil (odlivov). Pozitiven denarni tok leta 2023 kaže na dobro likvidno 
stanje zavoda. 
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Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov izkazuje, da so se sredstva na računu 
povečala za presežek prihodkov nad odhodki, izračunan po denarnem toku v višini 59.025 EUR. 

 

6. POROČILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI 
SVETA ZAVODA 

 

V letu 2023 smo za pokrivanje odhodkov obračunskega obdobja porabili 1.374 EUR presežka 
prihodkov iz preteklih let.  

Iz presežka preteklih let  smo izplačali sejnine članom sveta zavoda v višini 1.374 EUR na 
podlagi soglasja Skupnega organa ustanoviteljic, ki je v skladu s Pravilnikom o plačah in drugih 
prejemkih občinskih funkcionarjev, članov delovnih teles občinskega sveta, članov drugih 
organov občine Krško in članov svetov krajevnih skupnosti Ul. RS. št. 30/2016. 

 

             Vodja III: 

mag. Mateja Žibert Kos                                                                                                                              
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IV. ZAKLJUČEK 

 

Leto 2023 smo uspešno zaključili, kljub izzivom, ki so nas spremljali skozi leto. 

Takoj v začetku leta smo se srečali s pomanjkanjem zdravil na trgu, med njimi je primanjkovalo 
tudi veliko otroških antibiotikov in antiepileptikov. V večini primerov smo pomanjkanje 
nadomestili z izdelavo magistralnih zdravil, kar pa žal v vseh primerih ni bilo izvedljivo zaradi 
pomanjkanja substanc. Pomanjkanje določenih zdravil se je nadaljevalo tudi v drugo polovico, 
kar nam je predstavljalo veliko dodatnega dela in obremenitve zaposlenih zaradi dodatne 
komunikacije z našimi uporabniki, zdravniki in dobavitelji ter s samo izdelavo magistralnih 
zdravil. 

Z Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, 
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023, v februarju ni bil več mogoč 
obračun materiala in zaščitnih sredstev v magistralnih zdravilih in obračun vode v antibiotičnih 
sirupih. Maja je bila objavljena nova Uredba, ki je dovoljevala obračun materiala, zaščitnih 
sredstev in vode v magistralnih zdravilih. Prva uredba nam je povzročila veliko težav in tudi 
dodatnih stroškov, ki bi bili lahko enormni, če ne bi prišlo do popravka. 

Na področju nabave zdravil in ostalega blaga smo se v letu 2024 še vedno srečavali z veliko 
težavami in izzivi, kljub izpeljavi javnega naročila za zdravila na recept v začetku leta in za 
zdravila brez recepta in živila za posebne namene junija. Tokrat so bile težave v sledenju 
razmerju, ki smo ga določili v okvirnem sporazumu, zlasti v primeru pomanjkanja zdravil se je 
razmerje spremenilo in zaradi različnih cen zdravil brez recepta smo bili primorani naročati po 
razmerju in ne ceni. Nabava zdravil je velikega pomena za splošno zdravje prebivalstva in bi 
morala biti urejena izven postopkov javnih naročil kar je potrdil tudi državni zbor s sprejetjem 
Interventnega zakona za nujne ukrepe za zagotavljanje nemotene oskrbe z zdravili v juliju. 
Glede na sprejet interventni zakon lahko zdravila, za katera še ni bil izveden postopek javnega 
naročanja, in sicer zaradi zagotavljanja zalog zdravil na zdravniški recept, ki jih moramo 
zagotavljati najpozneje v 24 urah oziroma naslednji delovni dan, naročamo po interventnem 
zakonu in sicer do 31. 12. 2024. Kar zadeva sklenjenih okvirnih sporazumov pri zdravilih na 
recept pa avtomatično ne prenehajo z interventnim zakonom. Zakon velja za leti 2023 in 2024, 
v tem času pa je potrebno pripraviti trajne sistemske spremembe na področju nabave zdravil 
za kar si skupaj z Lekarniško zbornico Slovenije tudi prizadevamo.  

Prekrškovni postopek na sodišču iz leta 2022 zaradi prekrškov Zakona o javnem naročanju se 
v letu 2023 še ni zaključil. Aprila je bila izrečena sodba ljudstva opomin vendar se je Državna 
revizijska komisija za revizijo postopkov oddaje javnih naročil nad sodbo pritožila. Seveda se 
bojimo izreka kazni, ki lahko vpliva na poslovanje zavoda. 

Lani smo se uspeli strokovno izpopolnjevati v meri, kot smo načrtovali. Večina izobraževanj se 
je vrnilo v »živo«, nekaj se jih je nadaljevalo v elektronski obliki. Naši strokovni delavci so si 
pridobili nove kompetence oziroma dopolnili že pridobljene. Tako imamo v JZ Lekarna Krško 
štiri magistre farmacije s pridobljeno kompetenco pregleda uporabe zdravil, ki našim 
uporabnikom storitev ponudijo storitvi, kot sta pregled uporabe zdravil in priprava osebne 
kartice zdravil. V zavodu delujejo tri magistre farmacije s specialnim znanjem iz homeopatije, 
ki našim uporabnikom svetujejo o homeopatskih zdravilih. Lani se je za izpopolnjevanje iz 
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homeopatije odločila še ena magistra farmacije. Prav tako smo pridobili znanja iz drugih 
strokovnih usmeritev. Notranja presojevalka obnavlja znanje iz integriranega sistema 
kakovosti, tako da sistem lažje izvajamo in obvladujemo sami. V zavodu delujejo tudi štiri 
mentorice, ki so v lanskem letu svoje znanje delile s pripravnicama, študentko Fakultete za 
farmacije in dijaki srednje farmacevtske šole.  

V okviru promocije zdravja smo naših uporabnikom storitev skozi leto ponujali meritve 
krvnega tlaka in telesne teže, pregled lasišča in obraza s kamero, meritve vitaminsko-
mineralne sestave s pomočjo elektromagnetnega valovanja, meritev obremenitve stopal in 
meritve venskega pretoka (pletizmografija). Prav tako smo našim uporabnikom ponudili 
svetovanja o primerni kozmetiki za določen tip kože in o prehranskih dopolnilih. Ob dnevu 
hipertenzije smo ob pomoči podjetja Krka d.o.o. in dveh študentk v obeh enotah ves teden 
izvajali meritve krvnega tlaka in hkrati svetovali o pravilnem merjenju krvnega tlaka, pravilni 
prehrani in pomenu gibanja ter o ukrepih ob povišanem krvnem tlaku. Ob dnevu sladkorne 
bolezni smo s člankom na spletni in Facebook strani razbijali mite in tabuje. Prav tako smo 
sodelovali v različnih aktivnostih Lekarniške zbornice Slovenije in različnih društev. Ob 19. 
dnevu slovenskih lekarn na temo Prehrana in zdravila smo razdelili knjižice, v kateri smo se 
dotaknili prehrane dojenčkov, otrok, mladostnikov, odraslih, starostnikov, nosečnic in 
športnikov ter o vplivu hrane na absorpcijo in učinkovitost zdravil, in kako pomembno je 
upoštevati navodila za jemanje zdravil glede na prehrano. 

Na naši spletni strani, ki je bila čez leto dobro obiskana, prav tako tudi Facebook stran, smo 
našim uporabnikom ponudili nove strokovne vsebine, obvestila in zanimive informacije. 

Za opravljanje kvalitetnega dela so potrebni dobri delovni pogoji, zato smo v lanskem letu 
načrtovali sredstva za investicije in vzdrževanje. Velik del sredstev smo namenili za 
posodabljanje in vzdrževanje strojne in programske opreme. V drugi polovici leta 2023 smo 
začeli z uvajanjem novega računovodskega programa in se bo nadaljevalo v letu 2024. V 
Lekarni Kostanjevica smo z namestitvijo ograje poskrbeli za boljšo za varnost in dostopnost do 
lekarne. Z mizarskimi deli v Lekarni Krško smo pridobili nekaj dodatnega prostora v oficini in v 
celoti opremili četrto izdajno mesto. Z dodatnim izdajnim mestom smo veliko pridobili in 
našim uporabnikom skrajšali čakanje v vrsti.  

Zaenkrat smo prostore v Lekarni Krško optimalno izkoristili, vendar se kljub vsemu srečujemo 
s prostorsko stisko, zato smo skupaj z Mestno občino Krško in Zdravstvenim domom Krško 
pristopili k projektu izgradnje prizidka na severni strani trenutnega zdravstvenega doma. V 
prizidku bo nove, večje in sodobno opremljene prostore imela tudi Lekarna Krško. Mestna 
občina Krško je v lanskem letu razpisala natečaj za dograditev Zdravstvenega doma. Na 
natečaju je zmagala rešitev, ki so jo zasnovali v ljubljanskem arhitekturnem kolektivu Strip Lab, 
kjer je bilo njihovo osnovno izhodišče, kako prizidek zasnovati tako, da bo skupaj z obstoječim 
objektom deloval čim bolj enotno. Zato so za razliko od drugih rešitev predvideli dve povezavi 
med objektoma, kar bo skrajšalo poti zaposlenim in olajšalo orientacijo uporabnikom, vmesni 
atrij pa so poglobili tudi v kletni prostor, s čimer so omogočili več svetlobe v obeh delih. 
Zasnovali so tudi dve zeleni osi: eno pravokotno na ZD, ki povezuje objekt z domom za starejše 
občane in šolskim centrom, ter drugo, ki je podaljšek novega atrija, kjer se osi prečita, pa so 
zasnovali vstopno ploščad pred glavnim vhodom. Sledili so tudi ideji, da stara in nova stavba 
organizacijsko nista bistveno drugačni, pri čemer imajo pomembno vlogo hodniki in 
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komunikacijske površine. Obstaja tudi možnost nadvišanja objekta, če bi bilo to kdaj potrebno. 
Razstava vseh idejnih rešitev je bila v čakalnici v 1. nadstropju ZD Krško na ogled vsak delovnik 
od 20. septembra do 6. novembra. Celotna investicija prizidka je ocenjena na 13 milijonov 
evrov, obeta se tudi sofinanciranje s strani Ministrstva za zdravje v višini dva milijona evrov. 
Žal točna časovnica izgradnje še ni znana in ni odvisna od nas. Lani je minilo 20 let od otvoritve 
sedanjega objekta in v vsem tem času je prišlo po povečanja obsega poslovanja tako v Lekarni 
Krško, kot tudi v Zdravstvenem domu Krško. Želimo si, da bi do izgradnje prizidka kmalu prišlo, 
da bomo tudi prostorsko sledili kadrovskim širitvam in strokovnemu razvoju naših storitev. 

Kljub vsemu je za nami poslovno uspešno leto. Leto smo zaključili z 277.588 EUR presežka 
prihodkov nad odhodki po obdavčitvi, 139.073 EUR na javni službi in 138.515 EUR na trgu. Z 
upoštevanje porabe presežka iz prejšnjih let za pokrivanje odhodkov obračunskega obdobja je 
bil presežek prihodkov nad odhodki 278.962 EUR, kar je za 9 % več glede na preteklo leto. Obe 
enoti sta poslovali pozitivno, Lekarna Krško s 251.574 EUR in Lekarna Kostanjevica s 27.388 
EUR presežka prihodkov nad odhodki. Realizirali smo 108,6 % načrtovanih storitev ZZZS in 
104,5 % receptov v primerjavi z letom 2022 in realizirali vse zastavljene letne cilje. 

V zadnjih letih izzivov ni manjkalo in smo se nanje odzvali hitro in proaktivno ter našim 
uporabnikom storitev ves čas zagotavljati celovito in nemoteno preskrbo z zdravili in izdelki za 
varovanje zdravja. Seveda pa smo za to zaslužni vsi zaposleni v JZ Lekarna Krško in se na tem 
mestu vsakemu posebej zahvaljujem, ker je vsak s svojim nesebičnim vložkom poskrbel za rast 
zavoda in za uresničevanje poslanstva lekarne. 

 

 
    Direktorica: 

Simona Jalovec Pavlovič, mag.farm. 
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V. PRILOGE 
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C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

453 4.882.400 4.411.281

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 14.896 11.715

del 4021 Posebni material in storitve 455 4.761.076 4.294.003

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 16.836 13.998

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 1.994 1.306

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 5.151 3.702

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 26.071 23.797

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 0 751

del 4027 Kazni in odškodnine 461 778 0

del 4028 Davek na izplačane plače 462 0 0

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 55.598 62.009

403 D. Plačila domačih obresti 464 0 0

404 E. Plačila tujih obresti 465 0 0

410 F. Subvencije 466 0 0

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0

413 I. Drugi tekoči domači transferji 469 0 0

J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)

470 18.049 28.591

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0

4202 Nakup opreme 473 8.627 7.425

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 830 0

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 4.634

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 1.120 11.532

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0 0

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 7.472 0

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 
inženiring

479 0 5.000

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(482 + 483+ 484)

481 1.234.776 1.164.724

del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu

482 195.578 204.398

del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 
in storitev na trgu

483 31.105 32.547

del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 
trgu

484 1.008.093 927.779

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

485 59.025 413.187

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

486 0 0
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